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Tilikauden tulos -2,21 Milj. €

(ENN2021)
0
B e =
-5000 -3231 B
-10 000
-15 000
-20 000

-18711
192019 m1-9/2020 Ennuste 2021  m1-8/2021

Vuoden 2021 tulosennustetta on parannettu ja ennuste tilikauden tulokseksi on -2,2 milj. euroa (alkuperainen
talousarvio -7,0 milj. euroa). Tulosennusteeseen liittyy epavarmuutta koronaepidemian vaikutusten seka talou-
dellisen ympariston muutosten vuoksi. Valtion koronakorvausten maarasta vuodelle 2021 on saatu lisainfor-
maatiota. STM:n arvion mukaan avustettavat muut valittomat kustannukset tulisivat taysimaaraisesti katetuiksi
valtakunnan tasolla. Tuottojen menetyksia ei korvata. Kuntakohtaisesti maaritettava korvaustaksa olisi 17 euroa
asukasta kohden ja tasta Tuusulan osuus taman hetkisen arvion mukaan on 0,659 milj. euroa. Testaukseen,
Jjaljitykseen ja rokotuksiin saatava korvaus tammi-elokuulta on alustavan arvion mukaan Tuusulan osalta noin
3.5 milj. euroa. Epidemian jatkumisen ja talouden toipumisen vaikutukset tasmentyvat edelleen loppuvuoden
aikana.

TOIMINTAKATE: kumulatiivinen toteuma (€) TOIMINTAKULUT: kumulatiivinen toteuma (€) TOIMINTATUQTOT JA VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON: kumulatiivinen toteuma (€)
ege epge
-164,26 milj. -212,16 milj. 47 90 mili
’ , J.
Jaljells MTA Ennuste (koko vuosi) MTA (koko vuosi) Jaljells MTA Ennuste (koko vuosi) MTA (koko vuosi) Jaljella MTA Ennuste (koko vuosi) MTA (koko vuosi)
-52,91 milj. -215,56 milj. -217,16 milj. -72,17 milj. -285,89 milj. -284,32 milj. 19,26 milj. 70,33 milj. 67,16 milj.
TOIMINTAKATE: TOT / MTA % muutos-% edelliseen TOIMINTAKULUT: TOT / MTA % muutos-% edelliseen TOIMINTATUOTOT: TOT / MTA % muutos-% edelliseen
vuoteen vuoteen vuoteen

’ 5,0% l 6,5% l 12,0%
0% 75.64% 100% 0% T4.62% 100% 0% 71.32% 100%

Luvuissa mukana Vesihuoltoliikelaitos.

Kunnan talouden toteutuminen tammi-syyskuu 2021

Syyskuun toteuma on laadittu neljannesvuosiraportointia koskevien suositusten mukaisesti noudattaen yleisia
tilinpaatosperiaatteita. Syyskuun toteuman keskeiset huomiot ja poikkeamat budjettiin nahden:

e Tontteja luovutettiin elokuun loppuun mennessa 11,9 milj. euron arvosta (myydyt ja
vuokratut tontit yhteensd). Kayttdomaisuuden myyntivoittoja kertyi tammi-syyskuussa
6,9 milj. euroa (2,4 milj. eur 09/2020). Syyskuussa myytiin 4 tonttia, joista kertyi myynti-
voittoa 0.4 milj. euroa.

e Toimintamenojen toteuma oli 74,6 % ja ne toteutuivat [ahes budjetin mukaisina

e Toimintamenojen kasvu oli 12,9 milj. euroa edellisvuoden syyskuuhun nahden. Keus-
oten palveluiden ostot toteutuivat n. 8,5 milj. euroa edellisvuotta suurempina, henkilos-
tokulut 2,4 milj. euroa, muiden palveluiden ostot 0,9 milj. euroa ja muut toimintakulut
0,5 milj. euroa. Vuoden 2020 muut toimintakulut eivat ole vertailukelpoisia kuluvan
vuoden kanssa johtuen 0,6 milj. euron menovahennyskirjauksesta (asfalttisopimuksen
purku taseesta kayttotalouteen).

Verotulot toteutuivat 9,5 % edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa suurempina.
o Kunnallisverot toteutuivat n. 9,2 milj. euroa (7,3 %) edellisvuotta suurempina. Kunnallis-

veron jako-osuus nousi lokakuusta 2020 lahtien 61,79 %:sta 62,27 %:iin, mika lisasi
kunnallisveron tilityksia edellisvuoteen verrattuna,
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e Osuus yhteisdveron tuotoista kasvoi 3,3 milj. euroa (53,3 %) edellisvuoteen verrattuna. Syyna kasvuun
on todennakdisesti v.2020 lisdennakot, joita maksamalla yritykset pyrkivat valttdmaan jaanndsveroja ja
sille laskettavaa koron maaraa.

o Kiinteistoverot toteutuivat n. 0,7 milj. euroa edellisvuotta suurempina. Kiinteistoverotuksen osalta
siirryttiin verotuksen joustavaan valmistumiseen vuonna 2020. Taman takia kiinteistoveroja tilitettiin
aiempaa aikaisemmin, mika nakyi vertailussa edellisvuoteen nahden.

Koronaepidemian vaikutus kunnan alkuvuoden verotuloihin oli ennakoitua pienempi ja verotulot ovat kehitty-
neet kaikissa verotulolajeissa myonteisesti. Koko vuoden verotuloennusteeseen tehtiin kesakuun puolivuosi-
raportoinnin yhteydessa 1 milj. euron lisays. Verotulojen ennakoidaan jatkavan suotuisaa kehitysta myos lop-

puvuoden osalta ja niden ennustetaan toteutuvan 4 milj. euroa muutettua talousarviota parempina.

Tuloslaskelma * MTA = muutettu talousarvio ** TA = alkuperdinen talousarvio
(kdyttotalous) Kum.  Tot-% Kum.  Tot-% Ennuste  Ennuste
€1 000 972021 {MTA*  9/2020 /TP 2020 MTA 2021* r 2021 / MTA*
Toimintatuctot 42278 70,9% 37 786 67,4% 59 657 62 829 1053 %
Myyntituotot 13180 73.8% 12818 74,2% 17 866 18 226 102,0 %
Maksutuotot 3820 39,9% 3091 36,7% 9582 5318 97.2%
Tuet ja avustukset 1308 179,0% 247 132,0% 731 731 100,0 %
Muut toimintatuctot 23970 76,1% 19 407 68,0% 31478 34554 109,8 %
Valmistus omaan kayttaon 67 67.0% 18 4.3% 100 100 100,0 %
Toimintakulut -209 181 T47%  -196355 72,3%  -280004  -281 560 100,6 %
Henkilastokulut -58 762 75,4% -56 375 75,4% -T7 940 -T7 698 99,7 %
Palvelujen ostot -120 387 748% 111019 70,8%  -160991  -162 398 100,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 546 70,0% -6 362 65,8% -9 350 -9 350 100,0 %
Avustukset -3625 73.5% -5520 73.9% -7652 -3052 1052 %
Muut toimintakulut -17 861 74.2% -17 071 74,6% -24 062 -24 062 100,0 %
Toimintakate -166 836 75,7% -158 550 73.7% -220247 -218 640 993 %
Verotulot 152 675 T8,4% 139 450 72,6% 194772 198 772 1021 %
Valtionosuudet 23888 75,0% 26535 63,1% 31851 32337 101,5 %
Rahoitustuctot ja -kulut -209 -88,9% -A07 -2232.6% 235 235 100,0 %
Vuosikate 9518  144.0% 7028 37.0% 6611 12704 1922%
Poistot ja arvenalentumiset -11617 74.2% -11 057 085,1% -15 661 -15 661 100,0 %
Satunnaiset tuctot ja kulut
Tilikauden tulos -2 099 23.2% -4030 -201.9% -9050 -2 957 327 %
Varausten ja rahastojen muutos
Tilikauden yli-/alijgama -2 099 23.2% -4030  -201,9% -9050 -2 957 327 %
Vesihuoltoliikelaitos 1221 162,8 % T99 7.2 % 750 750 100.0 %
Kunta ja liikelaitos yhteensa -878 10,6 % -3 231 -8 300 -2 208 26,6 %

Ennuste ja maararahojen muutokset
Alla mainittujen muutosten jalkeen tuloksen ennustetaan jaavan n. -2,2 milj. euroon (-8,3 milj. eur/MTA 2021).

Kayttdtalouteen esitetaan yhteensa - 1,577 milj. euron madararahan lisdyksia ja - 0,024 milj. euron tulojen va-
hennysta, nettovaikutuksen ollessa -1,601 milj. euroa tulosta huonontava (rahoitusta parantava muutos+, rahoi-
tusta heikentava-). Maararahojen muutosesitys koostuu seuraavista kohdista:

e - 2,00 milj. euron lisays Keusoten palveluiden ostoihin

e - 0,40 milj. euron lisays tyodmarkkinatuen kuntaosuusmaksuun

e - 045 milj. euron lisays Kirkonkylan koulun purkamiseen vuonna 2022 (purkukustannuksiin littyva pa-

kollinen varaus)
e 1,07 milj. euron vahennys HSL joukkoliikennepalveluihin
e 0,20 milj. euroa Sivistyksen toimialueen menovahennykset
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Tulojen maararahamuutokset koostuvat seuraavista kohdista:
e 0,076 milj. euron lisdys edunvalvonnan tuottoihin
e 0,10 milj. euron lisays rakennusvalvonnan maksutuottoihin
e - 0,20 milj. euron vahennys Sivistyksen toimialueen tuottoihin

Tuloslaskelmaosaan esitetdan yht. 7,681 milj. euron tulojen lisaysta:

e 4,0 milj. euron lisays verotuloihin

e 0485 milj. euron lisays valtionosuuksiin johtuen opetus- ja kulttuuritoimen osuuden korjauksesta

e 3,106 milj. euron lisays kayttdomaisuuden myyntivoittoihin. Maanmyyntituloja arvioidaan toteutuvan
12,56 milj. euroa, lisaysta 3,76 milj. euroa talousarvioon (8,8 milj. eur/TA 2021). Taman johdosta tulos-
laskelmaosassa naytettaviin kayttdomaisuuden myyntivoittoihin esitetaan lisaysta.

Investointien maararahoihin esitetdan + 50 000 euron maararahojen pienennysta (rahoitusta parantava muu-
tos+, rahoitusta heikentava-) koneiden ja kaluston osalta littyen koulujen irtaimistoon.

Maararahansiirtona esitetaan investointiosassa siirrettavaksi 930 000 euroa rakennuksista kiinteisiin rakennuk-
siin ja laitteisiin. Investointikohteille on varattu maararaha rakennusten investointirynmassa kohteiden kuulu-
essa kiinteiden rakenteiden ja laitteiden alle. Tasta syysta esitetadn maararahan siirtoja investointiryhmasta
toiseen. Maararahansiirrolla ei kustannusvaikutusta.

Henkildston osalta esitetaan, etta rakennusvalvonnan palvelualueelle perustetaan uusi rakennusvalvojan tois-
taiseksi voimassa oleva vakanssi. Rekrytoinnin tavoitteena on nopeuttaa rakennuslupien kasittelyaikoja. Tama
vakanssi ei aiheuta lissmaararahatarpeita vuodelle 2021. Uusi rakennusvalvojan vakanssi on otettu huomioon
vuoden 2022 talousarviossa.

Toimialuekohtaisissa tekstiosuuksissa on kerrottu kayttotalouden ennustemuutoksista tarkemmin.
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Maararahamuutokset sitovuustason mukaisesti syyskuu/2021:

1. Kayttotalousosa [tulosta parantavat muutokset +, heikentavat -)

leizhallinta- ja johdon tuki menalisdys -2 000 000
¥leishallinto- ja johdon tuki yhteensi toimintakatteen muutos -2 000 000
vhiteiset palvelut tulelisdys 76 000
¥hieiset palvelut menalisdys -400 200
Y¥hteiset palvelut yhteensa toimintakatteen muutos -324 000
Sivistys tulovihennys -200 300
Shvistys menovahennys 200 300
Sivistys yhteensa toimintakatteen muutos o
Kaswu ja ymparistd tulolisdys 100 000
Kaswu ja ympdristd menovahennys 623 000
Kasvu ja ymparistd yhteensd toimintakatteen muutos 723 000
kaytrotalousosa yhteensa tulomuutokset -24 009
kaytrotalousosa yhieensa menomuutokset -1 577 000
Kayttotalousesa yhteensd toimintakatteen muutos -1 601 000

2. Investointiosa [rahoitusta parantavat muutokset +, heikentavat -}

Koneet ja kalusto

Sivistys
- Koulujen irtaimisto menovahennys 50 000
Investointiosa yhteensa menovahennys 50 000

3. Tuloslaskelmaosa [rahoitusta parantavat muutokset +, heikentdwvat -)

- Werotulot tulolisdys 4 00D 200
- valtionosuudet tulolisdys 485 000
- Kayttoomaisuuden myyntivoitot tulelisdys 3196 000
Tuloslaskelmaosa yhteensd tulolisdys 7 681 000

4. Investointiosan madrdrahan siirto (rahoftusta parantavat muutokset +, heikent3vat -)

Rakennukset
Sivistys
Pihaleikkival. la aidat sddnndsten mukaisiksi menovahennys 30 000
Vapaa-aika
Urheilukeskus menovahennys 150 000
KEevyen liikenteen yhteys ja kuntoportaat menovahennys 100 200
Lihilikuntapaikkoja 1/vuosi menovahennys 100 300
BMX-rata Urheilukeskukseen menovahennys 400 200
uimalammen pukuhuoneet ja varastotilat menovahennys 150 200
Rakennukset yhteensd menovahennys 930 000

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Sivistys
Pihaleikkival. la aidat sddnnbsten mukaisiksi menolisdys -30 000
Vapaa-aika

Urheilukeskus menolisdys -150 200

Kevyen liikenteen yhteys ja kuntoportaat menalisdys -100 200

Lahiliilkunta paikkoja 1/vuosi menalisdys -100 000

BMX-rata Urheilukeskuksean menalisdys -400 300

uimalammen pukuhuoneet ja varastotilat menalisdys -150 200
Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa menolisdys -930 000
Investointiosan maararahansiirto yhteensa o
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Saastdéohjelman toteutuminen

Kunta sopeuttaa talouttaan vuonna 2021 budjettiin sisaltyvalla saasto- ja tuottavuusohjelmalla, jonka mukainen
saastotavoite on yhteensa 2,8 milj. euroa. Saastdohjelman mukaiset toimenpiteet ovat valtaosin etenemassa
suunnitellusti ja ensimmaisen vuosipuoliskon toimintamenojen kehitys on kokonaisuutena suunnitellulla uralla.
Kuitenkin kunnan vanhan virastotalon purkamisen lykkaantyminen, kunnan rakennusten ilmanvaihdon saasto-
toimien peruuntuminen, kirkonkylan koulukampuksen rakentamisen aloittamisen seka HSL:aan kohdistuvien
linjatarkastelujen lykkaantyminen aiheuttavat sen, etta Kasvun ja ympariston jaa saastotavoitteesta noin 0,7 -
0,8 milj. euroa.

Kasvun ja talouden hallintaohjelma

Tuusulan valtuuston joulukuussa 2020 hyvaksyman kasvun- ja taloudenohjelman mukaisten linjausten toteut-
tamisella pyritaan hallitsemaan ja tasapainottamaan kunnan taloutta pitkajanteisesti. Alla kommentoituna eri
osa-alueiden nakyma ensimmaisen vuosipuoliskon kehitykseen perustuen.

Yritysalueet
- Focuksen, Rykmentinportin ja Sulan yritysalueiden kaavoitusta ja toteutuksen valmistelua on edistetty
suunnitelmien mukaisesti. Sulan In ja Rykmentinportit tulivat myyntiin alkusyksylla.
Asuinalueet
- Rykmentinpuiston, Lahelanpellon ja Hariskiven kaavoitus, kunnallistekniikan rakentaminen ja tonttien
myynti etenevat suunnitellusti. Positiivinen muuttoliikekehitys tukee tonttien kysyntaa ja myyntitavoit-
teiden saavuttamista.
Palveluverkon kehittaminen

- Sivistyksen palveluverkon suunnittelu ja rakentaminen etenee kokonaisuutena hieman jaljessa suunni-
tellusta aikataulusta. Kayttdtalouden 5 milj. euron sdastotavoitteiden saavuttaminen sidoksissa koko
Etela-Tuusulan palveluverkon uudistamisen toteutumiseen.

Vajaakayttoisten kiinteistojen kehittaminen

- Valtuuston 8.6.2020 hyvaksyman kehittdmis- ja realisointisuunnitelman mukaiset omaisuuden myynnit

vuonna 2021 noin 0,9 milj. euroa. Toteutuminen epatodenndkdista.
Keusoten talouden ja maksuosuuden kehitys

- Keusoten tavoitteena on edelleen kuntayhtymalle budjetissa asetetun maksuosuustavoitteen saavut-
taminen. Keusoten vuoden 2020 budjettiylitys ja koronan vaikutus lisaavat talouden toteutumiseen
liittyvia riskeja vuonna 2021, Keusote tuottavuusohjelma ei toteutunut alkuvuonna suunnitellusti.
Keusote paatti kesakuussa 2021 lisasopeutuksista. Keusoten tarkennettu talousarviomuutos tuodaan
valtuuston kasittelyyn joulukuussa 2021, kun valtion koronankorvausten maarasta on tarkemmat tiedot
kaytettavissa.

Henkilosto

- Lapsimaarat ovat alkuvuonna kehittyneet ennakoitua positiivisemmin. Kilpailu tydmarkkinoilla
avainosaajista on kiristynyt. Koronan jalkihoito vaatii kunnalta panostuksia. Nama tekijat luovat painetta
henkilostomenojen ennakoitua nopeampaan kasvuun.

Palveluprosessien kehittaminen

- Alkuvuoden aikana on jatkettu toimintatapojen ja prosessin sujuvoittamista mm. lean-menetelmaa

hyddyntaen seka rakennettu sahkoisen asioinnin kehittamisohjelmaa ja ratkaisuja.
Lainakannan kasvu

- Kunnan lainakannan kasvu on alkuvuoden aikana ollut ennakoitua hitaampaa
hyvan verotulokehityksen ja tonttimyynnin seka investointien suunniteltua pie-
nemman toteuman vuoksi.
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Toiminnan ja talouden toteuma toimialueittain

Toimintakate

toimialueittain Kum. MKS  Tot-% Kum. Ennuste

€1 000 972021 2021 MKS2021  9/2020 TP2020 2021
1831 YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI 98642 -129684 76,1% -897249 4127159 -131684
1832 YHTEISET PALVELUT -TOIMIALUE -7 563 -8799 859 % -7 079 -8799 -9123
1833 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI PAATT2018 0
1834 SIVISTYS -TOIMIALUE -66 428 -87 209 76,2 % -63 577 -85307  -87209
1835 KASVU JA YMPARISTO -TOIMIALUE -9756 203 4T96% -12004 -14952 -1299
1837 TULOSLASKELMAOSA 180 291 218677 824% 167970 238214 226350
1838 TUUSULAN VESIHUOLTOLIIKELAITOS 1221 750 1628% 798 1008 750
Yhteenss -878 -8 300 10,6 % -3 231 3004 -2 208

Toimialueet ovat toimintakatesitovia valtuustoon nahden.
Toimintakatteen ennuste sisaltaa Yleishallinnon- ja johdon tuessa Keusoten palveluiden ostoihin esitettavan 2

milj. euron lisamaararahan. Verotuloihin esitetaan 4 milj. euron ennuste- ja tuloarviolisaysta, mika nakyy tulos-
laskelmaosassa.

YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI

Toimialue

Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1832 Yhteiset palvelut Kum. MKS Tot.-% Kum. muutos:|  Ennuste
€1 000 972021 2021 MKS2021  9/2020| TP 2020202052021 2021
300 TOIMINTATUOTOT 959 2010 477 % 1137 2335  -156% 2086
306 MYYNTITUOTOT 726 360 75,6 % 210 1219 -103% 1020
320 MAKSUTUOTOT 17 829 27% 18 620 54 % 845
330 TUET JA AVUSTUKSET 202 290 69,7 % 286 632 -292% 290
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 14 131 10,7% 23 35 -387% 131
400 TOIMINTAKULUT 8449 10810 782 % -8142 -11257 38% -11209
400 HENKILOSTOKULUT -351 -4 642 75,6 % -3 597 -4 631 -24% -4 642
420 PALVELUJEN OSTOT -29087 -3 648 81,9% 2814 -3757 8,1% -3648
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -7 -61 60,8 % -56 2330 -3M4% -61
470 AVUSTUKSET -1528 -1905 80,2 % -1254 -1913 21,8% -2305
420 MUUT TOIMINTAKULUT -385 -553 69,7 % -420 -575 -82% -553
Toimintakate -7 489 -8799 85.1% -7 005 -8701 6.9% -9123

Yleishallinto ja johdontuen toiminnan tulojen toteuma oli 68,9 % (v2020: 81,8%). Maararahojen kayttdéaste
oli 75,7 % (v2020: 70.4 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 75,9 %, (v2020: 70 %).

Aineet ja tarvikkeet tiliryhma on ylittynyt kunnanviraston johdon kustannuspaikalle kirjattujen koronakustan-
nusten takia n. 120 000 euroa. Muihin toimintakuluihin on kirjattu Jokelan Tekonurmen lopetukseen liittyen
37 000 euron arvonalennuskirjaus.

Toimintakuluihin esitetaan lisattavaksi, kesakuun maararahalisayksen lisaksi, 2 milj. euroa Keusoten kustannus-
ylityksiin varautuen.

Olennaiset tapahtumat tammi-syyskuussa 2021

Koronaepidemia vaikutti edelleen lagjasti kunnan palvelutoimintaan seka henkildston tyoskentelyyn. Varautu-
mista ja toimenpiteita johdettiin kevatkaudella vime vuoden tapaan viikoittain kunnan johtoryhman yhtey-
dessa kokoontuneessa koronaryhmassa. Ryhmassa pidettiin ylla tilannekuvaa seka johdettiin varautumista
seka toimenpiteita, jotka hyvinkin nopealla aikataululla toteutettiin. Tama vaati etenkin sivistyksen toimialueella
Jja kunnan viestinnassa erityista joustamista tydajoissa ja valmiudessa ryhtya tarvittaviin toimenpiteisiin.
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Kunnanviraston johto

Valtuustokauden 2017-2021 strategian teoiksi viemista jatkettiin alkuvuoden aikana ja laadittiin strategiaraportti
paattyvasta valtuustokaudesta. Uuden kuntastrategian valmistelu kaynnistyi alkuvuodesta laaditulla toimin-
taymparistdéanalyysilla, jota taydennettiin henkildston ja luottamustoimihenkiloelinten tydskentelyissa. Kesa-
kuussa valtuuston seminaarissa kasiteltiin uuden strategian suuntavaihtoehtoja ja niiden sisalla olevia vaihto-
ehtoja. Elo-syyskuussa strategiavalmistelu jatkui kunnanhallituksen seminaareissa, valtuuston ja lautakuntien
yhteiskokouksessa, strategiakyselyilla ja toimialueiden johtoryhmien tydskentelyssa. Kunnanhallitus hyvaksyi
strategiaperustan osaltaan 27.9. ja tavoitteena ja valtuusto 4.10.2021.

Eduskunta hyvaksyi lait hyvinvointialueiden perustamisesta seka sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoi-
men jarjestamisen uudistamisesta. Lait tulevat voimaan porrastetusti, osa 1. heinakuuta 2021 ja viimeiset vuo-
den 2023 alusta. Hyvinvointialueille siirtyvat sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen henkildstd, omai-
suus seka sopimukset. Hyvinvointialueen toiminnan kaynnistamiseksi tarvitaan valiaikainen hallinto huolehti-
maan niista valttamattomista voimaanpanolain mukaisista toimenpiteista, jotka on tehtava lainsaadannon voi-
maantulon 1.7.2021 jalkeen ennen aluevaltuuston toimikauden alkua 1.3.2022. Valiaikainen valmistelutoimielin
(VATE) vastaa hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kaynnistamisen valmistelusta siihen saakka, kunnes
aluevaltuusto on valittu ja aluevaltuuston asettama aluehallitus on aloittanut toimintansa. Tulevien hyvinvointi-
alueiden valmistelu kaynnistyi syksyn aikana ja osallistuimme yhdyspinnat-tyoryhman tyoskentelyyn, yhdys-
pinnat tyoryhman runko muodostuu alueellisen hyte-ryhman jasenista.

Johtamisjarjestelman uudistuksen toisen vaiheen tuunaustoimet jatkuivat kevaan aikana loppuvuodesta val-
mistuneen raportin pohjalta. Toimintatapamuutoksista osa linjattiin kesakuun valtuustossa ja osin tyo on jatku-
nut syyskaudella uusien luottamushenkildiden voimin mm. eettisten ohjeiden ja toimielinten pelisdantdjen val-
mistelulla valtuuston ja lautakuntien yhteiskokouksessa, kunnanhallituksen seminaarissa ja valtuustoasiain val-
mistelutoimikunnassa.

Keski-uudenmaan sote-kuntayhtyma

Keu Sote kuntayhtyma * MTA = muutettu talousarvio **TA = alkuperiinen talousarvio

Ostot Kum. Tot-%  Ennuste MTA  Ennuste/ Alkup  Ennuste/
€1000 9/2021 mia” 2021 2021 MTA A 7
18312071 Suun terveydenhuocllon tietopaketti -2 042

18312072 Mielenterveys- ja pédihdepalvelujen tietopake -2 461

18312073 Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti -5202

18312074 Aikuisten sosiaalityon tietopaketti -1729

18312075 Hoito- ja hoivapalvelujen tictopaketti -7 506

18312076 Vammaisten palvelujen tietopaketti -11113

18312077 Kuntoutuksen tictopaketti

18312078 Vastaanottopalvelujen tictopaketti -11 681

18312079 Paivystyksen tietopaketti

18312081 Erikoissairaanhoidon tietopaketti -36 714 30% -122877 -120877 101,7% -118877 1034 %
18312082 Muut sosiaali- ja terveys -13 521

18312084 Eteva PAATT. 2019

Yhteensa -91 970 T6% -122877 -120877 101,7% -118877 1034%

Alkuvuodesta jatkui Keusoten vahva toiminnan ja talouden omistajachjaus. Keusoten ja kunnan johdon kesken
yhteistapaamisissa on arvioitu mm. Tuusulaan kuluvana vuonna vaikuttavia Keusoten palvelutoiminnan muu-
toksia seka alueella tehtavan hyvinvoinnin ja terveyden yhteistydn sisaltoa, tavoitteita ja toimenpiteita seka
talouden kysymyksia. Keusote valmisteli lisatoimenpiteita tuottavuusohjelman tavoitteiden saavuttamiseksi.
Palveluiden ostot ovat toteutuneet 76 %:sti, toteuma sisaltaa vuoden 2020 tasauslaskun ja vuosien 2017-

2018 alijgaman kattamisen.

Keusoten kustannukset ylittivat selvasti talousarvion seka vastaanottopalveluissa seka suun terveydenhuol-
lossa. Terveyspalveluita kuormittivat erityisesti kasvaneet koronatestausmaarat ja suun terveydenhuoltoa ko-
ronan aiheuttaman hoitojonojen purku. Korona vaikutti lasten, nuorten ja perheiden palveluiden kustannuksiin
valillisesti, kun Tuusulan perhekuntoutusasunto oli alkuvuoden varattuna eritys- ja karanteeniasunnoksi ja asu-
mispalvelua jouduttiin hankkimaan ostopalveluna. Talla hetkella nayttaa, etta valtio tulee korvaamaan paaosan
kunnille ja kuntayhtymille aiheutuneista koronakustannuksista. Tuottojen menetyksia ei korvata. Keusoten
kuntaosuuden ylitysennuste on talla hetkella 4,0 mil. euroa, josta koronavaikutusten osuudeksi on arvioitu
noin miljoona euroa.
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Palveluyksikot

Pelastustoimi

Kesakuussa 2021 hyvaksytyn pelastustoimen jarjestamislain mukaan pelastustoimen jarjestavat vuoden 2023
alusta lahtien hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki. Valtioneuvosto vahvistaa pelastustoimen valtakunnalli-
set strategiset tavoitteet nelivuotiskaudeksi. Vuoden 2022 loppuun Suomessa toimii 22 kuntien yllapitamaa
pelastuslaitosta.

Uusi Keski-Uudenmaan hyvinvointialue jarjestaa alueellaan sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen
palvelut. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen valmistelutoimielimen hallinnoijaocrganisaationa toimii Keski-
Uudenmaan sote -kuntayhtyma.

Pelastustoimessa aloitettiin kevaalla Pelastustoimen palvelukokonaisuuksien kuvaaminen -hanke. Hankkeen
tarkoituksena on tukea hyvinvointialueiden ja kuntien valisen yhteistydn muodostumista pelastustoimen
osalta, jotta tunnistetaan pelastustoimen palveluiden yhteiset rajapinnat hyvinvointialueiden palvelutuotannon
kanssa seka vahvistetaan yhteista nakemysta mahdollisuuksista toimia poikkihallinnollisesti yli toimialarajojen.

Viestinta

Viestinnan toteuttamisessa nakyi tammi-syyskuun jaksolla viela koronaepidemian aiheuttama poikkeukselli-
nen, pitkittynyt tilanne, joka on vaatinut aktiivista viestimista mm. kuntalaisille. Viestintaa on tehty tammi-syys-
kuussa 2021 asukaslehden lisaksi muun painetun materiaalin, verkkosivujen, tapahtumakalenterin/matkailusi-
vuston, tiedotteiden, uutiskirjeiden, uusien kuntalaisten kirjeen, infonayttdjen ja sosiaalisen median valityksella.
Tuusulan brandiviestinnan kampanjaa vietiin tammi-syyskuussa suunnitellusti eteenpain: Rakkauden taidetta -
teemavuoden alla on toteutettu Unelmien yo -parin haku, itse Unelmien yo, Rakkauden kartta, sinkkuristeily ja
esimerkiksi Rakkauden vauvanpipot. Brandiviestinnan kampanja jatkuu vield Unelmien yon videon julkistuk-
sella loppuvuonna 2021. Brandin nykytason tutkimus kaynnistyi Sanoman SuomiTutkalla syyskuussa 2021.
Asukaslahettilastoimintaa on jatkettu tdna vuonna, jarjestetty koulutuksia, perustettu Facebook-kanava yhtey-
denpitoa varten ja jarjestetty tutustumisvierailuja Tuusulan eri paikkoihin koronatilanteen hieman jo hellitta-
essa.

Osallisuus

Kuntatasoisen osallistuvan budjetoinnin toteutusta vietiin eteenpain. Vuoden 2021 osallistuvan budjetoinnin
danestyksessa aanestysprosentti nousi ollen 7,4%. Kaikki ehdotukset kerasivat dania yhteensa 24 555 kpl ja
danestajia oli 2455. 100 000€ budjetti jakautuu 29 projektin kesken, jotka toteutetaan vuoden 2021 aikana. Pro-
Jektien toteutuksessa on edetty hyvin tammi-syyskuun valisend aikana.

Vuoden 2022 osallistuvan budjetoinnin valmistelu kaynnistyi elokuussa ja prosessin ensimmainen vaihe, el
ideoiden keruu, aloitettiin syyskuussa. Prosessi etenee syksyn aikana huipentuen danestykseen tammi-helmi-
kuussa 2022,

Valtiovarainministerion rahoittama Open Agenda-hanke kaynnistyi maaliskuussa. Asukkaiden osallisuus ja di-
gitaaliset palvelut yhdessa nahdaan yhtena tydkaluna kehittaa parempia kuntapalveluita ja hankkeessa pyri-
taan loytamaan kehittamisen tueksi uudenlaisia tapoja, jotka ovat kaikkien Suomen kuntien omaksuttavissa.
Hanke toteutetaan yhteistydssa lin, Inarin, Lapinjarven ja Pietarsaaren kanssa. Hankkeen puitteissa toteutet-
tava kuntalaisbarometri toteutettiin elo-syyskuussa osana kuntastrategian uudistusta.

Kunnan palveluverkon uudistamisessa on siirrytty projektijohtamiseen ja yksi uudistuksen poikkileikkaavista
projekteista on yhteiskaytdn osaprojekti. Osallisuustiimi edustaa ulkopuolista (3. Ja 4. sektorin toimijat) kaytta-
Jjaa palveluverkon uudistamisessa. Yhteiskayton poikkileikkaavassa projektissa valmistellaan kampusten hal-
lintamallia vuoden 2021 aikana

Hyvinvoinnin edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta kokoontui tammi-syyskuun aikana 7 kertaa, joista 6 kertaa
paattyneen valtuustokauden kokoonpanolla ja kerran kuluvan valtuustokauden kokoonpanolla. Valtuustokau-
den 2021-2025 toimikausi ja lautakunnan jasenten perehdytys kaynnistettiin syyskuussa.

Lautakunta on mm. ohjannut Tuusulan hyvinvointikertomuksen laadintaa ja hyvaksynyt sen osaltaan, ennak-
kovaikutusten arviointia, osallistuvaa budjetointia, jarjestosuunnitelmaa ja hyvinvointia edistavien avustusten
myontamista seka uuden hyvinvointisuunnitelman laadintaa.

008




YHTEISET PALVELUT

Toimialue
Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1832 Yhteiset palvelut Kum. MKS Tot-% Kum. muutos%  Ennuste
€1 000 972021 r 2021 MKS 2021 9/2020) TP 20202020=2021 r 2021
300 TOIMINTATUOTOT 959 2010 47,7 % 1137 2556 -15,6 % 2086
306 MYYNTITUOTOT 726 960 75,6 % 210 1219 -103 % 1020
320 MAKSUTUOTOT 17 629 27% 18 620 -54 % 645
330 TUET JA AVUSTUKSET 202 290 69,7 % 286 682 -29,2 % 290
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 14 131 10,7 % 23 35 -39,7 % 131
400 TOIMINTAKULUT -8449 -10810 78,2 % -8142 -11 257 38% -11 209
400 HEMKILOSTOKULUT -35M -4 642 75,6 % -3 597 -4 681 -24% -4 642
430 PALVELUJEN OSTOT -2987 -3 648 81,9 % -2814 -3757 6,1% -3 648
430 AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -37 -61 60,8 % -56 -330 -344% -61
470 AVUSTUKSET -1528 -1905 20,2 % -1254 -1913 21,8 % -2305
430 MUUT TOIMINTAKULUT -385 -553 69,7 % -420 -575 -82% -553
Toimintakate -7 489 -8799 851% -7005 -8701 6.9 % -9123

Tilivuoden toimintatuottojen arvioidaan toteutuvan taloustalousarvion mukaisesti. Edunvalvontapalveluissa
asiakasmaksun korotuksen vuoksi tuotot ylittavat budjetin 76 000€, tuotoista tuloarvion muutosesitys.

Budjetoidusta toimintamenoista toteutui 78,2 %. Sitovan toimintakatteen toteuma oli 85,1 %, (v2020: 79.1 %).
Tyolisyyspalveluiden asiakaskunta seka erityisesti pitkaaikaistydttdmien maara on ollut vuoden aikana selke-
assa kasvussa, minka vuoksi tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksut ylittivat tammi-syyskuussa budjetoidun
uran noin 300 000 eurolla. Tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksuihin haetaan 400 000 euron lisamaarara-

haa vuodelle 2021. Palveluiden ostoissa oli ylitysta kuntavaalien pitkittyneen vaaliajan ja materiaalihallinnon
Cloudia hankintaportaalin kayttokustannuksien ylityksen takia. Kunnan vakuutusmaksut ovat ylittémassa bud-
Jetin noin 100 000 eurolla, kun toteutuneen vahinkokehityksen mukainen tapaturmavakuutusten tasauslasku
nousi huomattavan suureksi.

Olennaiset tapahtumat tammi-syyskuussa 2021

Toiminnan painopisteena oli palvelutoiminnan ja asiakastyon turvaaminen koronapandemian aiheuttamien
haasteiden keskella seka monialainen tuki erityisesti nuorille aikuisille seka tyottdmaksi jaaneille kuntalai-
sille. Koronasta aiheutuneiden asiakastyon haasteiden tueksi laadittiin korona-exit suunnitelmat.

Yhteisten palveluiden organisaatiota tasmennettiin 1.3.2021 lukien; toimialue koostuu jatkossa neljasta palvelu-
alueesta: talouden ohjaus, hallinto- ja asiakaspalvelut, henkilostopalvelut ja kohdennettu asiakastyd seka ke-
hittdminen ja tietohallinto. Samalla asiakaspalvelut (Tuusinfo) siirrettiin hallinto- ja asiakaspalveluihin,
Toimialueen tammi-syyskuun talous toteutui paaosin suunnitellusti.

Toimialueella edistettiin talousarvion mukaisia vuositavoitteita. Palveluprosessien seka toimintatapojen uudis-
tamista jatkettiin suunnitellusti. Toiminnan keskeisena painopisteena oli palvelutoiminnan ja asiakastydn tur-
vaaminen koronapandemian aiheuttamien haasteiden keskella seka monialainen tuki erityisesti nuorille aikui-
sille seka tyottdmaksi jaaneille kuntalaisille. Koronasta aiheutuneiden asiakastydn haasteiden tueksi laadittiin
korona-exit suunnitelmat.

Yhteisten palveluiden organisaatiota tasmennettiin 1.3.2021 lukien; toimialue koostuu jatkossa neljasta palvelu-
alueesta: talouden ohjaus, hallinto- ja asiakaspalvelut, henkilostopalvelut ja kohdennettu asiakasty6 seka ke-
hittdminen ja tietohallinto. Samalla asiakaspalvelut (Tuusinfo) siirrettiin hallinto- ja asiakaspalveluihin.

Henkildstdpalvelut ja kohdennettu asiakastyd

Henkilostopalvelujen ja kohdennetun asiakastyon uusi palvelualueen paallikkd, henkildstojohtaja, aloitti huhti-
kuussa 2021 ja palvelussuhdepaallikkd syyskuussa. Tekemisen painopisteena oli normaalin palvelutoiminnan
Jja asiakastyon turvaaminen koronapandemian aiheuttamien haasteiden keskella seka asiakkaiden tarpeisiin
vastaaminen poikkeustilanteessa ja taman jalkeen. Henkildstojohtajan johdolla kokoontunut tydhyvinvointi-
ryhma kehitti tyohyvinvoinnin kokonaisuutta tukemaan henkildston tyohyvinvointia pandemian aikana, tyoryh-
massa valmisteltiin mm. kunnan Teams-pelisaannot ja henkiloston lilkunta- ja kulttuurietuuden kayttoonot-
toa, joka tulee henkildston kayttoon lokakuussa. Tyohyvinvointia korona-aikana on kartoitettu kahdesti korona-
pulssikyselylla. Kunnan etatyokaytannot paivitettiin vastaamaan taman paivan tydelaman ja henkiloston tar-
peita.
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Tyollisyyspalveluiden asiakaskunta seka velvoitetyollistettavien henkildiden maara lisaantyi huomattavasti. Eri-
tyista tukea tarvitsevat asiakkaat ovat aiempaa vaikeammin tyollistettavissa pitkan koronajakson jaljilta - tyot-
tomyysjaksot ovat pidentyneet ja ongelmien kasaantuminen on nakyvissa. Vuoden alkupuoliskolla tyollisyys-
palveluissa panostettiin uusien viestintakanavien kayttddnottoon seka palveluiden saatavuuden parantami-
seen.

Maahanmuuttajapalveluissa kehitettiin erityisesti kaikille maahanmuuttajille suunnattua palveluneuvontaa. Yk-
sikdssa edistettiin Keski-Uudenmaan kuntien tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut TNO-hanketta, jonka tarkoi-
tuksena on sujuvoittaa kiintiopakolaistaustaisten maahanmuuttajien koulutus- ja tyollistymispolkuja. Touko-
kuussa koronatilanteen helpottaessa asiakkaiden tydpajatoiminta kaynnistetiin taas uudestaan.

Ohjaamopalveluissa oli alkuvuonna runsaasti tarvetta monialaisille palveluille. Haasteita asiakastydhon toi-

vat rekrytointihaasteet seka useiden muiden palveluiden siirtyminen pelkastaan etatydhon tai jopa sulkeminen
maaraajaksi. Palveluvelka on kasvanut koronaepidemian aikana. Ohjaamopalvelut on vetovastuussa niin tehos-
tetun nuorisotydn mallin luomisessa, seka Demokratian kapeikkoja poistavassa, vuoden 2021 kevaalla kayn-
nistyneessa hankkeessa.

Hallinto- ja asiakaspalvelut
Tilapalvelut sai valmiiksi paakirjaston alakerran varastotilojen remontoinnin keskusarkiston tiloiksi. Varsinai-
nen arkistojen muutto tapahtuu syyskuussa.

Paatoksenteon tukija lainopilliset palvelut yksikdssa hoidettiin padaosa keskusvaalilautakunnalle kuuluneista
valmistelu- ja viranomaistehtavista 13.6.2021 pidetyissa kuntavaaleissa.

Kunnan keskitetty asiakaspalvelu Tuusinfo palveli koko alkuvuoden koronasta huolimatta. Tuusinfo palasi
9.8.2021 koronapandemiaa edeltaneisiin aukioloaikoihin. Jokelan palvelupiste avattiin 1.9.2021 ja se pidetaan
avoinna kokeiluluontoisesti keskiviikkoisin klo 10.00-17.00. Kellokosken palvelupisteen toiminta kaynnistyi
1102021,

Holhoustoimen edunvalvonta jatkoi vuosi sitten kayttdon otetun asiakastietojarjestelman kayttéonottoa. Tydn
alla oleva verkkolaskutoiminnallisuus ja paamiesten laskujen osittainen muuntaminen sahkoiseen muo-

toon siirtyi loppuvuoteen. Toiminnan sahkoistamista ja etatyéta tukevan dokumenttien skannauksen mahdolli-
suutta selvitetaan. Tarkastelujakson aikana paamiesten lukumaara pysyi lahes samana. Padmiesten maaran
odotetaan jatkossa kadntyvan taas kasvuun, kun korona poistuu hidastamasta tuomioistuinten prosesseja

Jja Digi- ja vaestotietoviranomainen saa uudistetut ja ruuhkautuneet prosessinsa kuntoon. DVV tavoittelee
ruuhkien purkua kesaan 2022 mennessa. Huhtikuussa aloitti uusi henkild 5. yleisena edunvalvojana

Talouden ohjaus

Palvelualueella jatkettiin vuonna 2020 kaynnistettya talousarvioprosessin automatisointiprojektia, tuotteistuk-
sen yhteishanketta seka Sarastia36s Bl -jarjestelman vaihtoprojektia. Sarastia36s Bl raportointiratkaisu otet-
tiin kayttdon elokuussa. Maaliskuussa kaynnistetty Sarastia36s Talous -jarjestelman vaihtoprojekti keskeytettiin
Jja aikataulutettiin uudelleen Sarastian pyynnosta. Viivastymisen vuoksi paatettiin arvioida laajemmin markki-
noilla olevia vaihtoehtoja. Talouden ohjauksessa tehtiin elo- syyskuun aikana yhdessa HR:n kanssa esiselvi-
tysta saatavilla olevista talouden ja HR:n jarjestelmavaihtoehdoista ja palvelun tuottajista. Tarkoituksena on
muodostaa arvio Tuusulan tarpeisiin soveltuvimmasta jarjestelmakokonaisuudesta loppuvuoden aikana.
Kunnassa otettiin kayttdoon valtionhallinnon julkisen talouden raportoinnin muutokset eli Kuntatieto-ohjelman
raportointivaatimuksien mukaiset kifjauskaytannaét, jotta vuoden 2021 talouden toteuma voidaan rapor-

toida vaaditussa aikataulussa ja automatisoidusti valtiokonttorille.

Materiaalihallinto- ja hankinnat yksikossa huolehdittiin keskitetysti koronaepidemiaan liittyvien suojavarustei-
den ja kasihuuhteiden hankinnasta ja toimituksesta kunnan yksikoille. Kunnan verkkokaupan laajentamista jat-
kettiin. Verkkokauppaan vietiin kevaalla 2021 mm. kesakerhojen ja ruokapalveluiden tuotteita. Hankin-

noissa kaytetaan Cloudia Sopimus portaalia (sahkdinen sopimustenhallintajarjestelma). Sopimusportaalissa on
talla hetkella 316 voimassa olevaa sopimusta

Kehittaminen ja tietohallinto

Palvelualueella jatkettiin kuntatasoisen kehittamismallin uudistamista. Kehittamisen johtamista ja tavoitteiden
seurantaa tukevaan Salkku-jarjestelmaan on kirjattu suurin osa aktiivivaineessa olevista projekteista tai muista
toteutuksista, tarjoten yhteisen tilannekuvan kehittamisen kokonaisnakymaan.
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Muita kehittamispalveluiden alkuvuoden painopisteita olivat digiroadmapin toimeenpano ja lean-kehittamisen
lagjentaminen. Digiroadmap-projektissa tuotettiin kuntatasoinen digipalveluiden kehittamissuunnitelma sisal-
taen priorisoidut kehittdmiskohteet. Naita kehityskohteita on lahdetty edistamaan mm. toteuttamalla sdhkdisen
asioinnin arkkitehtuurikuvauksia ja ratkaisujen markkinakartoitusta, kehittamismenetelmien laajentamista (lean,
palvelupolkujen mallintaminen, projektikehittaminen, robotisaatio). Digipalveluissa aktiivivaiheessa ovat mm.
uuden tiedolla johtamisen raportoinnin jarjestelman kayttéonotto ja sahkdisen arkistoinnin selvitykset.

Windows 10 -versioista laaja versiopaivitystdiden jakelu toteutettiin kunnan tydasemille. Lisaksi ICT -laitteiden
leasing-aikoja pidennettiin maailmanlaajuisen koronapandemian aiheuttaman saatavuusongelman takia. Tie-
toturvaan littyvat kehitystoimenpiteet tyollistivat tietohallintoa merkittavasti. Kevaalla valmisteltiin siirtymista
omista konesalipalveluista ulkoiseen kapasiteettipalveluun. Muutoksen toteutus kaynnistettiin ja valmistuu al-
kuvuodesta 2022. Mobiililaitteiden hallintaa ja yleista tietoturvaa parantavaa Intune/MFA-projektia pilotoitiin,
lagjempi kayttdonotto on loppuvuodesta 2021

SIVISTYS
Toimialue
Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1834 Sivistys Kum. MKS  Tot-% Kum. muutos%  Ennuste
€1 000 9/2021 M 2021 MKS 2021 972020 TP 202020202021 M 2021
300 TOIMINTATUOTOT 10 694 15089 70,8 % 10 688 13785 00% 14 859
306 MYYNTITUOTOT 7292 10025 72.7% 6 467 9113 128% 10325
320 MAKSUTUOTOT 2220 4242 52,3 % 1873 3134 184% 3862
330 TUET JA AVUSTUKSET 1104 428 258,0 % 2168 1173 -49,1 % 428
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 78 404 19,3 % 188 376 -585 % 284
400 TOIMINTAKULUT -76 308 -102 308 746 % -73364 -97 873 40% -102 108
400 HENKILOSTOKULUT -44137 -57 780 764 % -41972 -55789 52% -57 780
430 PALVELUJEM OSTOT -10 765 -15248 70,6 % -10524 -14 355 23% -15048
430 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3040 -4103 741 % -2631 -3702 155% -4103
470 AVUSTUKSET -3931 -5 501 71.5% -4083 -5329 -3,7% -5 501
480 MUUT TOIMINTAKULUT -14 435 -19677 T34 % -14153 -18 698 20% -19 677
Toimintakate -65 614 -87 209 75.2% -62 666 -84 078 47 % -87 209

Sivistyksen alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 70,8 % (v2020: 77,5 %). Maararahojen kayttéaste oli 74,5 %
(v2020: 75,0 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 75,2 %, (v2020: 74,5 %). Hankerahoitus on jaksotettu ja
myyntisaamiset seka ostovelat on kirjattu yleisia tilinpaatosperiaatteita noudattaen.

Koronapandemia on vaikuttanut sivistyksen seka talouteen etta toimintaan. Vapaa-aikapalveluiden tuotto-
Jjen kertyma jaa noin 500 tuhatta euroa talousarvioita pienemmaksi. Vastaavasti kotikuntakorvausten nettovai-
kutus on n. 500 tuhatta euroa budjetoitua parempi. Kotikuntakorvausten netto on kuluvana vuonna +1,6 milj.
euroa (v. 2020: +1,0 milj. euroa).

Toimialueelle kohdennetut saastotavoitteet ovat toteutuneet kokonaisuutena budjetoidun mukaisesti.
Olennaiset tapahtumat toimialueella tammi-syyskuussa 2021

Koronapandemia on vaikuttanut toimintaan vuoden aikana. Osa palveluistamme on ollut rajoitetusti auki tai
toimintaa on jarjestetty digipalveluna. Keskeisimpia muutoksia ovat oppivelvollisuuslaki, lukion opetussuunni-
telma ja varhaiskasvatuksen muutokset. Palveluverkko on edennyt rakennusvaiheeseen Monion, lukio ja kult-
tuuritalon, ja Paivakoti Martta Wendelinin, osalta.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen palvelut ovat toteutuneet terveysturvallisuusohjeet huomioiden. Avointen perhetupien
toimintaa on voitu jalleen aloittaa asiakasmaaraa rajoittaen. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutokset
hyvaksyttiin lautakunnassa 23.3.2021 ja ne astuivat voimaan 1.8.2021, jolloin kaikki asiakasmaksut tarkistettiin.
Varhaiskasvatuksen maksutuotot tulevat jaamaan arvioidusta n. 300 tuhatta euroa.

Yksityinen palvelutuottaja lopetti toimintansa 1.8.2021 Vauhdin paivakodissa. Riittavien palveluiden takaa-
miseksi Lahelan terttuun perustettiin kaksi uutta lapsiryhmaa seurakunnalta ostettuihin tiloihin. Vauhdin tilat
ovat kunnan kaytettavissa vuoteen 2025 asti. Syyskauden 2021 niissa ovat vaistossa Kirkonkylan perusopetuk-
sen oppilaat.

Kesan aikana jarjestettiin puistoruokailua kaikissa kuntakeskuksissa. Kasvatus- ja sivistyslautakunta esitti
21.0.2021 maksuttoman puistoruokailun jatkamista sivistyksen palveluiden omana toimintana.
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Oppimisen palvelut

Tuusulan ylakoulut siirtyivat etaopetukseen 8.3.-28.3.2021 valiselle ajalle. Etaopetuspaatosta jatkettiin vaikeutu-
neen alueellisen koronatilanteen vuoksi 11.4.2021 saakka. Lahiopetusta jarjestettiin kuitenkin erityisen tuen, val-
mistavan opetuksen ja juostavan perusopetuksen ylakoululaisille oppilaille. Lahiopetusta toteutettiin myos
Kalliomaan koulussa. Tehostetun tuen oppilaille ja syrjaytymisvaarassa oleville oppilaille on voitu tarvittaessa
Jjarjestaa lahitapaamisia. Oppilashuollon palvelut toteutettiin kevaan aikana seka lahi- etta etapalveluna huomi-
oiden kulloinkin voimassa olevat koronaohjeistukset.

Lukuvuoden 2021-22 aloitti 1. luokalla n. 400 oppilasta. Iltapaivakerhossa aloitti elokuussa 405 oppilasta. Ala-
koulun oppilasmaaran ja sita kautta tuntiresurssin ennakoitiin putoavan n. 9o oppilaalla. Kuntaan on muuttanut
lisaa lapsiperheita. Oppilasmaaran putoaminen nayttaa jaavan n. 40-50 oppilaaseen eli puolet vahemmaksi
kuin talousarviossa 2021 on arvioitu. Taman, seka ylakoulun nousseen oppilasmaara seurauksena, tuntiresurs-
sin pienenemisesta arvioitu kustannussaasto pienenee merkittavasti. Myos S2 —opetuksen tuntien maara li-
saantyy edelliseen lukuvuoteen verrattuna maahanmuuttajataustaisten oppilaiden lisaantyessa.

Valmistavan opetuksen oppilaiden seka vammaisopetuksen oppilaiden maara vaihtelee lukuvuosittain. Mikko-
lan kouluun on perustettava yksi erityisen tuen ryhma lukukauden 2021-22 alkaessa. Taman kustannusvaiku-
tus loppuvuodelle 2021 on 95 000 euroa. Syksyn aikana valmistavan opetuksen oppilaiden maara on noussut,
mutta lisaryhman perustamiselta todennakoisesti valtytaan.

Tuusulan lukio toimi hybridimallilla kevatlukukauden 2021 alusta lukien. Osa opiskelijoista oli etaopinnoissa ja
0sa sai lahiopetusta. Tuusulan lukio siirtyi kokonaan etdopetukseen 3.3.2021. Ylioppilaskirjoitukset jarjestettiin
Ylioppilaslautakunnan terveysturvallisuusohjeiden mukaisesti. Tuusulan kunta ja Hyvinkaan kaupunki tarjosivat
yhdessa mahdollisuuden osallistua kirjoituksiin, mikali oppilas olisi maaratty karanteeniin. Syksylla lukio-opetus
on jatkunut [@hiopetuksena, lukuun ottamatta abien viikon mittaista etdopetusjaksoa syyskuussa.

Koulupdivan yhteydessa tapahtuva kerhotoiminta on kadynnistynyt elo-syyskuussa 2021 aktiivisesti. Oppilaille
maksuttomia matalan kynnyksen harrastuksia meilla tarjoaa paikallisina kumppaneina tana syksyna 18 jarjes-
td4, seuraa tai yritysta.

Tuusulan opisto toimi kevatlukukaudella 2021 lahes taysin etaopetuksena, mutta syyskauden alusta voitiin siir-
tya lahiopetukseen. 2008 syntyneille ja sita nuoremmille opiskelijoille voitiin jarjestad ldhiopetusta seka Tuusu-
lan opistossa, etta Tuusulan kuvataidekoulussa jo kevatkaudella. Maksutuottojen kertyma jai kevaan osalta n.
60 000 euroa pienemmaksi edelliseen vuoteen verrattuna, syyskauden alku ennakoi puolestaan paluuta lahes
normaaliin opiskelijamaaraan. Tuusulan Opisto toimii syyskaudesta alkaen pari vuotta Monion valmistumiseen
asti vaistotiloissa Etelarinteen entisessa paivakodissa, joka on remontoitu aikuisopiskelijoille sopivaksi ti-

laksi. Etenkin kielten ja tietotekniikan opetusta on Aunela-rakennuksessa ja ilta-opetusta Hyokkalan koululla.
Kuvataidekoulu jatkaa entisissa tiloissaan.

Vapaa-ajanpalvelut

Luminen talvi ja pakkaset mahdollistivat ulkoliikuntapaikkojen kaytén eri puolilla Tuusulaa. Likuntapalvelut
pitivat avoinna latuverkostoja seka luistelupaikkoja luonnonjailla ja jaddytetyilla kentilld. Kunnan sisaliikuntapai-
kat olivat alkuvuoden ajan suljettuina aikuisten kayttovuoroilla ja 2008 syntyneiden ja sitd nuorempien lasten
harrastaminen oli sallittua pienryhmissa koronaturvallisuusohjeet huomioiden.

Tuusulan uimahalli oli kevaalla suljettuna koronan vuoksi, toukokuussa halli avattiin ja pidettiin kuntalaisille
auki lapi kesan. Lilkkunnanohjaustiimi tuotti paljon ohjattua liikkuntaa verkkopalveluna ja liikuntapaikkojen henki-
6ston toimesta erilaisia huoltotoita tehtiin valmiiksi tilojen sulkujen aikana. Hyvinvointivalmennus aloitettiin
varhaiskasvatuksen henkilostolle, valmennusta pystyttiin jarjestamaan sulkuaikana suunnitellusti ja terveystur-
vallisuus huomioiden.

Uimahallin ja likuntapaikkojen sulusta johtuen toimintatuotot eivat toteutuneet suunnitellusti ja tuloja jai alku-
vuonna saamatta noin 410 000 euroa. Vaikutus vahenee loppuvuodesta, jolloin tilojen kaytossa paastaan la-
helle normaalia.

Nuorisotilat olivat etenkin kevaalla auki lahinna verkossa, Discord- palvelussa. Nuoria on voitu pyytaa kerho-
luonteisesti lahitapaamisiin pienryhmissa. Alueellinen nuorisotyd on tehnyt jalkautuvaa nuorisotydta ja erilaisia
tapahtumia on jarjestetty verkossa.

Sarvikallion polkureitin laajennus valmistui kevaalla. Urheilukeskuksen kuntoportaat ja alikulkutunnelit valmis-
tuivat kuntalaisten kayttoon toukokuussa. BMX-radan urakka kaynnistyy lokakuussa, hanke sai valtion liikkunta-
paikka-avustusta 190 000 ja urakan on maara valmistua kesakuussa 2022. Kokonaisurakkaan varataan 310
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000 euron maararaha vuodelle 2022. Paijalan koulun &hiliikuntapaikka valmistui syyskuun lopussa, avustusta
hankkeelle myonnettiin 50 000 euroa. Tuusulan tenniskeskuksen rakennusurakat alkavat syksylla osana ur-
heilukeskuksen kehittamista. Salibandyhallin viereen rakentuva voimistelu- ja mailapelihalli siirtaa lumen tyki-
tyspaikan valiaikaiseen paikkaan tekonurmen ja skeittipaikan valiin, P-alueen paatyyn.

Liikuntapaikkojen kunnostustoita tehdaan loppuvuoden aikana. Tuomalan ja Koskenmaen venepaikoille teh-
daan kunnostus- ja muutostoita. Ristikiven frisbeegolfin ja alueen polkuverkoston parannustoita saadaan val-
miiksi syksyn aikana. Jokelan uuden kuntoradan pohjatyét alkoivat syyskuussa ja Kellokosken Purolaakson
kuntoradalle tehtiin kunnostustoita.

Kulttuuri- ja museopalvelut seka kirjastot

Kulttuuri- ja museopalvelujen toteutumiseen on pandemia edelleen vaikuttanut suuresti. Museot olivat suljet-
tuina toukokuun kolmanteen paivaan saakka. Niiden avauduttua yleisélle henkildmaaraa niissa rajoitettiin voi-
makkaasti. Kulttuuripalvelujen tuotannot seka nayttelyihin littyvat tapahtumat jarjestettiin alkuvuonna joko vir-
tuaalisesti tai ulkotiloissa. Kesan tapahtumat Tuusula-viikko ja Tuu museoon -viikot kerasivat innostuneita kavi-
Jjoita eri puolilla kuntaa. Museoiden paasymaksu- ja museokauppatuloja menetettiin aukiolo- ja kavijarajoitus-
ten vuoksi noin 40 000 euroa. Lisaksi tulosta rasitti kunnan tyoélaiskotimuseoyhdistyksen kanssa tekema sopi-
mus, jonka talousvaikutus 7000 euroa on siirtynyt museopalveluiden kayttotalouteen. Olympiakasarmin saily-
tystilasta siirrettiin taide- ja kulttuurihistoriallinen aineisto uusiin tiloihin kesakuun loppuun mennessa. Kustan-
nussaastot tasta toteutuvat toisen vuosipuoliskon aikana. Halosenniemen museo suljettiin syyskuun alussa
kunnostustéiden vuoksi loppuvuodeksi.

Myos kirjastojen tilat olivat koronatilanteen takia suurelta osin suljettu alkuvuonna. Ainoastaan lainojen palaut-
taminen, varausten nouto ja pikainen asiointi tietokoneella oli mahdollista. Loppukevaalla tiloja ja palveluja
paastiin avaamaan varovasti rgjoitusten puitteissa. Kirjastoauto paasi reiteille koronatilanteen parannuttua tou-
kokuussa. Lainamaarat ja erityisesti kavijamaarat ovat karsineet rajoituksista. Kevaalla tapahtumia jarjestettiin
virtuaalisesti ja toimittiin aktiivisesti sosiaalisessa mediassa. Myds perusopetuksen etta varhaiskasvatuksen
kulttuurikasvatussuunnitelmia toteutettiin kevaalla padosin virtuaalisesti. Museoihin ennatti innokas joukko lap-
sia ja nuoria aivan lukukauden lopussa. Kesalla kirjasto jalkautui puistoihin ja kesatapahtumiin osallistuen mm.
Tuusula-viikon tapahtumiin ja Taiteiden yohon. Syksylla tapahtumia on paasty jarjestamaan kirjastoissa ter-
veys- ja aluehallintoviranomaisten suosituksia noudattaen ja koululaisryhmid on voitu ottaa vastaan kirjastoissa
tietyin rajoituksin.

Palveluverkko

Martta Wendelin paivakodin rakennustyot ovat kaynnissa. Parhaillaan laaditaan paivakodin sisustus- ja kalus-
tussuunnitelmia seka henkilostosuunnitelmia. Monio, lukio ja kulttuuritalo, eteni urakkakilpailutukseen ja paa-
tos rakennuttajasta tehtiin huhtikuussa 2021, Rakentaminen kaynnistyi kesakuussa 2021.

Kirkonkylan kampuksen toteutussuunnitelma ja projektisuunnitelma valmistuivat. Koulu muutti vaistoon syk-
systa 2021 rakentamisen tieltd. Tuusulan kunta on kaynnistanyt neuvottelut ruotsinkielisen perusopetuksen
Jjarjestamisesta yhteistydssa Jarvenpaan kaupungin kanssa. Kirkonkylan koulun oppilaat opiskelevat kunnan
toisissa kouluissa, paivakoti Vauhdin tiloissa seka Tuusulan opiston tiloissa syyslukukauden 2021 ajan ja oppi-
laat kuljetetaan naihin toimipisteisiin nykyisen koulun laheisyydesta. Kevatlukukaudelle 2022 vaistotilat siirre-
taan nykyisen kunnantalon [@heisyyteen ja niissa opiskellaan siihen saakka, kunnes uusi kampus valmistuu.

Riihikallion monitoimikampuksessa on tehty kustannuslaskentaa toteutussuunnittelun edetessa ja lopullinen
paatos hankkeen kokonaisuudesta. Rykmentinpuiston monitoimikampuksen hankesuunnitelmaa tarkennet-
tiin johtuen tilojen tiivistamisesta. Toiminnallisten vaatimusten laatiminen on kaynnistetty. Lahelan hankesuun-
nitelmaty6 kampuksen sijainnin osalta on kaynnistynyt. Jokelan alueen ennakkovaikutusten arviointi kaynnistyi
kevaalla 2021 ja tulee paatdksentekoon syksyn 2021 aikana

Sisailmatyota tehtiin yhteistydssa tilapalveluiden kanssa. Kohdekohtaisten sisailmaryhmien puheenjohtajuus
siirtyi tilapalveluihin maaliskuun alussa.

Liikunnan palveluverkkoon liittyvia hankkeita riittaa vuosiksi eteenpain mm. osana urheilukeskusten kehitta-
mista. Mahdollisesta ulkotekojaahankkeesta kerataan pohjatietoja kevaan 2022 aikana. Palveluverkkosuunni-
telman eteneminen vaikuttaa myos koulujen liikkuntasalien kayttoon ja maaraan tulevaisuudessa, jota myos
selvitetaan kolmannen sektorin tarpeet huomioiden.

Kellokosken kirjaston peruskorjaus valmistui syyskuun alussa ja kirjasto avattiin asiakkaille 16.9. Myohemmin
syksylla Kellokoskella otetaan kayttéon Tuusulan ensimmainen omatoimikirjasto.
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Oppivelvollisuuslaki

Oppivelvollisuuslaki muuttui 112021 ja kunnassa on valmistauduttu sen tuomiin muutoksiin, jotka toteutuivat
1.8.2021 (toisen asteen maksuttomuus ja asuinkunnan valvontavastuu) ja 1.8.2022 (tutkintoon valmentava kou-
lutus, TUVA). Oppilaanohjauksessa on tullut vaade tehostetun oppilaanohjauksen jarjestamiseen 1.1.2021 al-
kaen. Osallistuminen kevaan 2021 yhteishakuun on velvoittava. Kuntaan on perustettu oppivelvollisuuden
muutostyota ohjaava tydryhma seka tarvittavia valmistelevia tydryhmia. Kevaan aikana kuntaan laadittiin kun-
takohtainen toimintaohje: Oppivelvollisuuslaki, kasikirja valvonta- ja ohjausvastuun toteuttaminen. Keski-Uu-
dellamaalla on kaikkien koulutuksen jarjestajien yhteinen ohjausryhma.

Kaksivuotinen esiopetus

Varhaiskasvatuksessa valmistauduttiin kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun. Tuusulan kunta on mukana ko-
keilussa, joka alkoi 1.8.2021. Tuusulasta mukana ovat Kolsan paivakoti ja Lahelan tertun paivakoti. Opetussuun-
nitelma hyvaksyttiin kasvatus- ja sivistyslautakunnassa 15.6.2021.

Kehittaminen

Kevaan aikana haettiin useampia valtionerityisavustuksia. Yksi keskeisista myodnnetyista on Tuusulan kunnan
koordinoima 11 kunnan yhteinen oppilaanohjauksen kehittamishanke. Muita kevaan 2021 hakukierroksella
saatuja valtionavustuksia ovat kansainvalisen toiminnan kehittaminen eli globaalikasvatus, koulun kerhotoi-
minnan kehittdminen ja jatkoaikapaatos Suomen harrastamisen mallin kehittamiseen. Tuusula on mukana Jar-
venpaan vetdmassa 7 kunnan yhteisessa Kaikille yhteinen koulu hankkeessa ja Mantsalan vetamassa 9 kun-
nan yhteisessa Sitouttavan kouluyhteistydn hankkeessa. Molemmat hankkeet ovat osa valtakunnallista Oikeus
Oppia ohjelmaa. Opetuksessa koulujen esihenkildiden ja tutoropettajien kanssa on aloitettu Agenda2030 -
kestava tulevaisuus koulutuskokonaisuus yhdessa Rauhankasvatusinstituutin ja Jyvaskylan koulutusjohtami-
sen instituutin kanssa.

Avustusta on saatu Museovirastolta museoiden innovatiiviseen hankkeeseen Keski-Uuttamaata ja Kanta-Hd-
mettd ennen ja nyt - kulttuuriympdristod ja osallistavaa jalleenvalokuvausta. Projektikoordinaattori aloitti tydonsa
kuuden kunnan yhteisessa hankkeessa elokuun alussa. Opetushallituksen Lukuliike toiminta-avustusta myoén-
nettiin kirjaston, opiston, ohjaamon ja alueellisen nuorisotydn yhteiseen Lukisinko - sanalinko hankkeeseen,
Jjonka tavoitteena on edistaa nuorten ja nuorten aikuisten lukutaitoa ja -harrastusta. Hankkeeseen on rekrytoitu
koordinaattori, joka aloittaa tydnsa marraskuussa. Aluehallintovirastolta saatiin rahoitusta Kirkes- (Tuusula, Ke-
rava, Jarvenpaa ja Mantsala) ja Ratamo-kirjastojen (Riihimaki, Hyvinkaa, Nurmijarvi, Hausjarvi ja Loppi) yhtei-
seen Raras-hankkeeseen, jossa on tarkoitus kartoittaa mahdollisuuksia kirjastokimppojen yhteistyon syventa-
miselle ja mahdolliselle yhdistamiselle. Hanke kdynnistyi syyskuun alussa hanketyontekijan aloittaessa tyonsa.
Jarvenpaan, Keravan ja Tuusulan yhteinen museomatkailuhanke Elavdt juuret lanseerattiin kesakuun alussa.

Erataukoa on viety eteenpain systemaattisesti seka kouluissa etta tyoyhteisoissa. Osana HYTE-ja LANUPE -
tyota on laadittu korona -exit-suunnitelma. Jarjestelyvaraeraneuvottelut kaynnistyivat alkukevaasta 2021. Tuu-
sulan sivistystoimi on osa valtakunnallista OPPIVA-verkostoa 112021 lukien.

ProKoulu toimintaa on pystytty toteuttamaan ja kehittamaan seitsemalla toimintaan mukaan l&hteneella kou-
lulla (Mikkola, Paijala, Riihikallio, Vaunukangas, Nahkela, Perttu, Kellokoski) koronavuoden tuomista haasteista
huolimatta. Syyslukukaudella 2021 ProKoulu toiminnan aloitti viisi uutta koulua (Rusutjarvi, Vanhakyla, Le-
pola, Kolsa ja Kalliomaa).

KASVU JA YMPARISTO
Toimialue
Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1835 Kasvu ja ympiéristd Kum. MKS ~ Tot-% Kum. muutos%  Ennuste
€1000 972021 2021 MKS2021  9/2020 TP 20202020-2021 2021
300 TOIMINTATUOTOT 23760 30819 AR 20270 31310 17.2% 30919
306 MYYNTITUOTOT 2703 327 826 % 2645 3531 22% N
320 MAKSUTUOTOT 1142 4074 280% 839 4101 36,0 % 4174
330 TUETJA AVUSTUKSET 1 10 125% 7 7 -831% 10
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 19914 23464 B49% 16 778 23670 187% 23464
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 67 100 67,0 % 18 41 0 100
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 67 100 67.0 % 18 421 0 100
400 TOIMINTAKULUT 22990 -32953 698%  -22445  -31620 24% 32318
400 HENKILOSTOKULUT -6 830 -9625 0% -6638 -8 678 29% -9383
430 PALVELUJEN OSTOT -10415  -15146 68,8 % 9740 14184 69%  -14753
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3281 -5101 64,3 % -3 467 -5247 -53% -5101
470 AVUSTUKSET -100 -100 1000 % -106 -106 -5,5% -100
430 MUUT TOIMINTAKULUT -2 364 -2981 793 % -2494 -3405 -52% -2981
Toimintakate 837 2034 -MA1% -2157 111 -1388% -1299

Y& oleva taulukko ei sisalla valmistus omaan kayttoon tietoa.
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Kasvun ja ympariston toimialueen toimintatuotoista on toteutunut 77,1 % (v. 2020 64,7 %). Lukuun sisaltyy Ryk-
mentinpuiston taseyksikon alaisia kayttdomaisuuden myyntivoittoja 2,9 milj. euroa. Toimintakuluista toteu-
tui 69,7 % (v. 2020 70,1%). Sitovan toimintakatteen toteuma oli -42,2%.

Alkuvuoden lumisateet ja liukkaudentorjunta aiheuttivat teiden ja katujen kunnossapitoon noin 400 000 € yli-
maaraiset kulut ns. normitalveen verrattuna. HSL:n vuoden 2021 kuntaosuuden ennakoidaan toteutuvan mer-
kittavasti budjetoitua pienempana, toteutuman ennakoidaan olevan n. 2,7 milj. euroa (TA 2021 3,8 milj. eu-
roa). Rakennuslupia on myonnetty kuluvana vuonna ennakoitua enemman, tuottojen ennakoidaan kasvavan
0,1 milj. euroa verrattuna talousarvion tasoon. Palkkakustannusten ennakoidaan alittavan talousarvion tason
lievasti, alituksen ennakoidaan olevan n. 0,2 milj. euroa, johtuen mm. rekrytoinnin viiveista seka pitkittyneista
sairaslomista.

Syyskuun ennusteessa on huomioitu toimintakuluihin 0,45 milj. euron varaus liittyen Kirkonkylan koulun purku-
kustannuksiin, ja mihin haetaan maararahaa.

Olennaiset tapahtumat toimialueella tammi-syyskuussa 2021

Kaavoitus

Kaavoitus on valmistellut valilla 1.7.-30.9. kunnanhallitukselle ndhtaville panoa varten Sulan tyopaikka-alue ll,
asemakaava ja asemakaavan muutoksen nro 3618 yhdessa projektitoimiston kanssa. Aattolan asemakaava-
muutos on hyvaksytty valtuustossa 16.8.2021. Rykmentinpuiston tyopaikka-alueen asemakaava nro 3544 ja
Sula ll:n asemakaava ja -muutos nro 3617 saivat lainvoiman. Yleiskaava 2040 ehdotus Il oli tarkoitus saattaa
nahtaville alkusyksysta, mutta sen kasittely siirtyi kuntavaalien takia syksyyn. Yleiskaava 2040 ehdotusta Il val-
mistellaan lokakuun lautakuntaan nahtaville panoa varten. Hyrylan keskustan yleissuunnitelman valmiiksi
saattamiseen on panostettu ja se on tarkoitus saattaa valmiiksi palvelukeskuksen kaavatyon aikataulussa. La-
helan alueen yleissuunnitelman paivitysta on valmisteltu, mika on tarpeen Lahelan monitoimikampuksen kaa-
vatyon edistamisen kannalta. Kaavoitus on osallistunut aktiivisesti kuntastrategian valmisteluun.
Irtisanoutuneen asemakaavasuunnittelijan tilalle rekrytoitu asemakaava-arkkitehti aloitti elokuussa.

Maankaytto ja paikkatieto

Alkuvuonna toteutettiin Lahelanpelto Il alueen tontinhakukampanja, jossa haettavana oli 38 omakotitonttia.
Tonttihakemuksia saapui 81 kpl. Lahelanpelto Il alueelta avattiin uudet korttelit haettavaksi 6.9. - 11.10.2021, ja
haettavana on yhteensa 25 omakotitonttia. Pohjois-Tuusulan uudet asemakaava-alueet ovat olleet myds ve-
tovoimaisia ja omakotitonttien osto- ja vuokrauskysynta on hyvalla tasolla.

Vuoden alusta [@htien omakotitontteja on luovutettu yhteensa 74 kpl Tuottajamuotoisia tontteja on luovutettu
Puustellinmetsan alueelta 6 kpl ja Lahelanpelto Il alueelta 5 kpl. Vuokratonttien omaksi lunastuksia on tehty 6
kpl. Asuintonttien lisaksi on luovutettu 3 yritystonttia ja 1 yritystontin osa. Maanmyyntituloja on syyskuun lop-
puun mennessa kertynyt 7,4 M€,

Vuonna 2021 on allekirjoitettu ja hyvaksytty yksi maankayttésopimus Sammonmaen alueella ja allekirjoitettu
kuusi maankayttoésopimusta Sula Il ja yksi Sula lll alueelta. Asemakaavoituksen kaynnistamissopimuksia on
allekirjoitettu kaksi, Jussilantie 13: n ja Pahkindmaen muutoskaava-alueilla. Lisaksi on allekirjoitettu ja hyvak-
sytty yksi asemakaavoituksen kaynnistamissopimus/kumppanuuskaavoitussopimus Moukarinkuja Il alueelta.
Maankayttosopimuksiin littyvia lopullisia kauppa/luovutuskirjoja on allekirjoitettu kymmenen, joista seitseman
on Pellavamaen asemakaava-alueelta ja kolme Sula | alueelta.

Kunnan omistukseen on siirtynyt maata noin 37 ha, johon on kaytetty maanhankintarahaa yht. noin 1,29 M€,
Paikkatiedon yksikko on suorittanut Hyrylan pohjakartan uudistuskartoitustyon viimeistelyja, Focus-alueen il-
makuvaukset on tehty ja pohjakartan paivitystoimenpiteet jatkuvat. TuuGis-viranomaisen ja julkiseen karttapal-
veluun on viety uusia aineistoja ja paikkatiedonkerayspalvelu Seppa on otettu kayttdoon. StellaMap CAD-suun-
nittelualustan uusin versiopaivitys ja Maptionnaire-sovelluksen kayttoonotto on saatu valmiiksi. Uusi opas-
kartta on paivitetty ja toimitettu painoon. Rakennuspaikkojen merkitseminen maastoon on ollut vilkasta edelli-
siin vuosiin verrattuna.

Elinvoima, asuminen ja kehittdminen palvelualueella on kaynnistetty asuntopoliittisen ohjelman tydstaminen
seka saatettu loppuun elinkeino-ohjelma vuosille 2021 - 2023.
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Projektitoimisto
Projektitoimiston paallikko aloitti tehtavassaan 3.8.2021. Projektikasikirjan laatiminen on edennyt suunnitellusti
Jja projektimallin kehittamistyd on aloitettu.

Rykmentinpuiston asemakaavoittamista on edelleen edistetty Puistokylan osalta. Puistokylan asemakaavoitta-
minen on herattanyt paljon keskustelua eri kanavissa, ja osallistamisessa onkin tehty paljon toita sen eteen,
ettd hankkeen sisalto ja tavoitteet olisivat kaikille selvia. Osallistamista on tehty maastokavelylla ja sen videoin-
nilla seka jarjestamalla kaikille avoin asukastilaisuus. Asemakaavoitusta valmistelevina konsulttitdina on aloi-
tettu puukaupunkikasikirjan laatiminen seka ilmastoviisaita ratkaisuja tarkasteleva selvitys. Hokilan ja Olympia-
kylan asemakaavoitus ei ole merkittavasti edennyt talla kaudella resurssien vahyyden vuoksi. Vireilla olevia
tontinluovutushankkeita on edistetty kunnan omana tyéna seka yhdessa Senaatti kiinteistojen kanssa. My
Town! hankkeeseen liittyen on yksi toimija esittanyt jo tarkempia suunnitelmia. Koko Rykmentinpuiston alu-
eella on kehitetty neljassa eri kohteessa rakennusliikkeiden kanssa rakennuslupavaiheeseen etenevia asunto-
rakentamisen suunnitelmia. Rykmentinpuiston alueeseen kohdistuu jatkuvasti kyselyita seka omakotitonttien,
etta yhtiomuotoisten tonttien osalta. Myds asunnonostajat kyselevat paljon alueesta. Taiteen ohjausryhman
kokoonpano on vaalien jalkeen poliitikkojen osalta osittain vaihtunut. Toiminta jatkuu edelleen saannollisena.
Rykmentinportin asemakaavasta tehty valitus hylattiin ja tonttien kysynta on jatkunut vilkkaana.

Palvelukeskuksen rakentajan, paasuunnittelijan ja sijoittajan valinnat on tehty. Kilpailun perusteella rakentajaksi
valittiin Lehto Tilat Oy, paasuunnittelijaksi Parviainen Arkkitehdit Oy ja sijoittajaksi NREP Oy (Nordic Real Estate
Partners Ltd).

Suutarintien tonttien paikoituslaitoksen suunnittelu on edennyt, kannenalaisten autopaikkojen hinta on lahella
oletustasoa. Myds Suutarintien tontteja palvelevan Paikoitustalon 1. kustannusennuste on valmistunut alle so-
vitun kattohinnan 28.000 €/ap. Naista paikoista valtaosa tulee palvelemaan asemakaavan muutoksen jalkeen
purettavan hallintorakennuksen tontille rakennettavia asuinkerrostaloja. Tama tulee vaikuttamaan maan hin-
taan nostavasti.

Vuosineljannekselld on laadittu alustavat vaihtoehdot Focus-alueen yleissuunnitelmasta, joiden pohjalta varsi-
naisen suunnittelutyon tilausta on valmisteltu. Focus-likekeskuksen jatkosuunnittelua varten laadittu selvitys
kaupan alueen toteuttamismahdollisuuksista valmistui. Voimalinjojen reittiselvitys on kesken. Sammonmaki |l
asemakaavaa on valmisteltu hyvaksymiskasittelyyn. Maa-ainesten ottosuunnitelmien laatiminen on kilpailutettu
ja tehtavaan on valittu konsulttitoimisto Sitowise. Huhtarinnoron luonnontilaisuus voi vaarantua alueen raken-
nustoiden takia, olemme valmistelleet talta osin poikkeamislupahakemusta.

Rakennusvalvonta

Lupapistekauppaan littyva aineistotilausten seka olevan paperisen arkiston digitoiminen omana tydna su-

Jjui hienosti. Taman mahdollisti maaraaikainen digitoija ja tyollistetty. Sujuvasta ja nopeasta palvelusta on myods
saatu kiitosta niin talon sisdisilta kuin talon ulkoisilta asiakkailta.

Lupakasittelyajat olivat keskimaarin parin kuukauden pituisia. Kasittelyaikoja on pidentanyt talla hetkelld hake-
musten suuri maara seka lupavalmistelijoiden pieni maara. Lupavalmistelua tekee noin 1,5 henkiléad, koska joh-
tavan rakennustarkastajan tydajasta noin puolet kuluu muihin tyotehtaviin, Palautetta lupakasittelyn osittai-
sesta sakkautumisesta on saatu ja tilanteeseen on reagoitu. Rakennusvalvontaan haetaan tayttdlupaa yhdelle
rakennustarkastajalle joulukuusta 2021 alkaen.

Tilapalvelut

Monion rakentaminen kaynnistyi tydmaan perustamisella kesakuussa ja varsinainen rakentaminen alkoi, tyot
etenevat aikataulussa. Riihikallion kampuksen toteutussuunnittelu eteni ja tilaohjelma tarkentui. Kirkonkylan
kampuksen suunnittelu valmistui ja urakkakilpailutus alkoi. Rykmentinpuiston kampuksen elinkaarikonsultin
kilpailutus eteni.

Tilapalveluista irtisanoutui kaksi paallikkda, jonka vuoksi Tilapalveluihin jai ainoastaan yksi virkahenkilo. Tilapal-
veluiden asiantuntijat ovat kuormittuneet téiden kasaantuessa, ja toiminnan laatu on heikentynyt. Odotetta-
vissa on, etta saamme rekrytoitua kaksi paallikkdéa vuoden 2022 alkuun mennessa.

Yhdyskuntatekniikka
Suunnittelussa jatkuu edelleen korkeasuhdanne: Rykmentinpuiston tyopaikka-alue, Hariskivi, Pellavamaki, Su-
lan tyopaikka-alue, uusi matkakeskus, palvelukeskus, lintutorni, Riihikallion, Kirkonkylan ja Lahelan koulukam-
pukset, Jokipuiston, palvelukeskuksen, Sammonmaen ja Focus-alueen asemakaavahankkeet ja urheilukes-

kuksen pysakadintialueet. Suunnittelussa on vahitellen siirrytty tyoskentelemaan enemman Sahankulmassa.
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Erilaisten kokousten ja seminaarien maara on kasvanut rajahdysmaisesti, mika on luonnollisesti vaikuttanut
muiden tehtavien lapivientiaikoihin. Kunnallistekniikan rakentamisyksikon henkildstdpulasta johtuen suunnit-
telu on avustanut rakennusurakoiden kilpailuttamisessa, mika on myoés osaltaan vaikuttanut suunnittelutehta-
vien [@pivientiaikoihin. Suunnittelusta irtisanoutui projekti-insindori, uuden rekrytointi on kaynnissa.

Kunnallistekniikan rakentaminen painottui Kellokoskella Vanhan valtatien saneeraamiseen. Jokelassa raken-
nettiin Paivakummuntien pysakaointialue. Puustellinmetsan luoteisosan katujen ja kunnallistekniikan rakentami-
nen on saatu valmiiksi. Rykmentinpuistossa on alkanut Tykkitien rakentaminen ja Varuskunnantien rakenta-
mista valmistellaan. Pellavamaentien saneeraus ja Tuusulanjoentien painuman korjaus on kilpailutettu ja tyot
aloitettu. Resurssivaje tydnjohdossa on edelleen suuri: neljasta vakanssista vain yksi on taytetty. Rekrytointiyri-
tykset eivat ole tuottaneet tulosta. Kunnallistekniikan asentajia on saatu palkattua kaksi.

Kunnossapito on pyrkinyt kunnostamaan kunnan avo-ojaverkostoa kesan aikana systemaattisesti. Ajoratojen
pintausty6t on saatu tehtya suunnitellusti. Etela-Tuusulan katuvalaistuksen saneerausurakka on kilpailutettu.
Kunnossapito on ottanut pienempia kunnallistekniikan rakennustéita vastuulleen. Kellokosken padon valais-
tusurakka on kilpailutuksessa.

Lilly Kajanus Blennerin leikkipuisto, Kaffepaussi ja Murupuisto on kilpailutettu ja rakennettu. Hyokkalan leikki-
puiston saneeraus on meneillaan. Maisematyolupia on haettu useaan kohteeseen eri puolille Tuusulaa, toita
on toteutettu suunnitelmien mukaisesti. Vuoden 2022 metsakauppakohteet on kilpailutettu. Uusi suunnittelu-
hortonomi on saatu rekrytoitua. Tuusulanjarven eteldosan ruoppaustoille on AVI mydntanyt vesilain mukaisen
ymparistoluvan ja hanke kilpailutetaan.

Lilkenneyksikkd osallistui kunnallistekniikan suunnittelun, kiinteistosuunnittelun seka kaavavaiheessa olevien
hankkeiden suunnitteluun seka hankevalmisteluun. Mainittavia kohteita ovat Rykmentinpuiston joukkoliiken-
neterminaali, Hyrylan palvelukeskus, Kirkonkylan koulu seka Riihikallion kampus. Lisaksi yksikkd osallistunut
ylikunnallisiin hankkeisiin kunnan edunvalvojana kuten padradan lisaraiteiden suunnitteluun ja raskaan liiken-
teen lepo- ja pysahdyspaikkojen selvitykseen. Pyorailyviitoituksen yleissuunnitelma Tuusulan, Jarvenpaan ja
Keravan alueella on valmistunut. Joukkoliikenteessa koronaepidemia on leikannut matkustusta useita kym-
menia prosentteja myos alkuvuonna 2021, Tilanteen kehitysta on tarkasteltu HSL:n kanssa.

VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1838 Vesihuoltoliikelaitos Kum. MKS  Tot-% Kum. muutos%  Ennuste
€1 000 972021 2021 MKS 2021 972020 TP 20202020=2021 2021
300 TOIMINTATUOTOT 4364 7348 66,2 % 4952 7397 -1.8% 7348
306 MYYNTITUOTOT 4858 7345 66,1 % 4944 7338 -1.7% 7 345
320 MAKSUTUOTOT
340 MUUT TOIMINTATUOTOT & 3 2055 % E] 9 -250% 3
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 54 64 54
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 54 64 54
400 TOIMINTAKULUT -2972 -4318 68,8 % -2827 -4182 51% -4318
400 HENKILOSTOKULUT -788 -1084 27 % 744 -1009 6,0 % -1084
430 PALVELUJEN OSTOT -1210 -1792 67,5 % -1122 -1693 79% -1792
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -867 -1262 68,7 % -861 -1345 0,7 % -1262
480 MUUT TOIMINTAKULUT -107 -180 59,5 % -101 -135 6,3 % -180
Toimintakate 1892 3084 61.3 % 2126 3279 -11.0% 3084

Olennaiset tapahtumat tammi-syyskuussa 2021

Toimistolla jatkettiin paasaantoisesti etatydskentelya. Varikolla henkildsto oli edelleen jaettuna kahteen osaan,
mika toi haasteita tydnjaolle ja kenttatyoskentelylle. Vesijohtovuotoja oli vuoden alusta alkaen 15 kappaletta,
Jjoista 4 oli tonttijohdoissa. Kolmelta jatevedenpumppaamolta tapahtui ylivuotoa luontoon elokuun rankka-
sateiden aikana.

Kilpailutuksen tuloksena vesihuollon materiaalien puitesopimus (2 +2 vuotta) astui voimaan kesakuussa. Vesi-
huoltolaitos on muuttanut laskutusrytmia vuoden alusta lukien, laskutus tehdaan nyt kolmen kuukauden va-
lein. Siirtosaamisia ei kifjattu vuoden 2020 tilinpaatoksessa, ja vuodelle 2021 ei nain ollen kirjattu purkutositetta,
tasta johtuen myyntituotot toteutuneet edellista vuotta suurempana, mutta tdma tasaantuu vuoden loppuun
mennessa.

Kayttotalouden arvioidaan toteutuvan budjetoidun mukaisesti. Investointien arvioidaan alittuvan 600 000 eu-
rolla johtuen Rykmentinpuiston Il teollisuusalueen ja Hariskiven asuinalueen rakentamisen siirtymisesta ensi

017




vuodelle. Veden littymismaksutulojen arvioidaan ylittyvan 650 000 eurolla. Liittymismaksut eivat nay tuloslas-
kelmassa. Rahoituslaskelmaan tehdaan ennusteen muutos. Uusi arvio on 1 450 000 euroa.

Vuositavoitteiden seurata

Vesihuoltolaitoksen asiakastietojarjestelmien kartoitus, vertailu ja mahdollinen uusiminen (tama projekti on jat-
koa vuoden 2020 tavoitteesta)
e Mittari: kartoitus, vertailu ja paatos tehty
e Tilanne: ICT-salkku paivitetty ja ICT-johtoryhman hyvaksynta hankinnalle saatu, Hankintapaatods tehty
johtokunnassa

'Alykkaan tilannekuvanakyman” kartoitus, vertailu ja pilotointi/hankinta (johon yhdistetdan vedenjakelun, vie-
mardinnin ja sateiden mittaustietoa). Alykkaalla tilannekuvalla tAhdatdan mm. vuotovesien vahentamiseen
seka toimintavarmuuden tehostamiseen.

e Mittari: kartoitus ja vertailu tehty seka pilotointi kaynnissa

e Tilanne: tyd aloittamatta muiden kiireiden takia

Investoinnit
Investoinnit *MTA = muutettu talousarvio ** TA = alkuperdinen talousarvio
yksikoittdin Kum. Tot.-% Alkup MTA  Ennuste Jiljella
€1 000 9/2021 MTA a7 20217 2021 MTA 2021
18390000 Tuwsulan kunta -22 115 46% -48 246 -47 T -47 721 -25 656
18390001 Kiintedomaisuus -1200 32% -3 000 -4 000 -4 000 -2710
183905301 Osakkeet ja osuudet -1376 94% =100 -1470 -1470 -94
18391501 Tilapalvelut -taseyksikka -13 830 43% -30 705 -29 075 -29075 -15195
183916071 Rykmentinpuisto -taseyksikkd -586 586
18393001 Kunnallistekniikka -4 503 42% -12 d5 -11 d5 -11 045 -6452
18393001 Irtain omaisuus -389 34% -1 146 -1146 -1096 =737
18357007 Muut pitkdvaikutteiset menot -1250 -1035 -1035 -1035
18398000 Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos -1339 34% -3 890 -3 890 -3 290 -2 551
18398001 Vesilaitos -686 18% -3 890 -3 890 -3 200 -3 205
18398101 Viemdrilaitos -468 468
18398201 Hulevesi -186 186
Yhteensd -23 454 45% -52 136 -51 661 -51 011 -28 207

Investointeja toteutui tammi-syyskuun aikana 23,5 milj. euron edesta. Kiinteaan omaisuuden ostoja toteutui

n. 1,3 milj. euroa. Talonrakennuksessa kirjattiin Etela-Tuusulan lukion/monitoimirakennuksen rakentamiskus-
tannuksia 4,3 milj. euroa ja Martta Wendelinin paivakodin osalta 5,5 milj. euroa. Kunnallistekniikan osalta kirjat-
tiin Vanhaan valtatiehen liittyvia kustannuksia 1,0 milj. euroa ja Peltokaaren alueeseen kustannuksia 0,7 mil.
euroa.

Osakkeiden ja osuuksien muutettuun talousarvioon sisaltyy seuraavat lisamaararahat: 1,1 milj. euroa Lahelan-
kankaan toimitalon osakkeiden hankinta (valt. 31.5.2021 § 64), 0,27 milj. euroa Tuusulan jaahallin osakkeiden
hankinta (valt. 10.4.2021 § 41.), 1,0 milj. euroa kiintean omaisuuden osto (valt. 4.10.2021 § 136).

Rahoitusosuudet * MTA = muutettu talousarvio ** TA = alkuperdinen talousarvio
investointeihin Kum. Tot.-% Allcup MTA  Ennuste Jaljella
9/2021 MTA TA r 2021 " 2021 MTA 2021
18390000 Tuusulan kunta 350 18% 2000 2000 2350 1650
35340 Raheitusosuudet inv.mencihin 350 18% 2000 2000 2350 1630
Yhteenss 350 18% 2000 2000 2350 1650

Rahoitusosuuksiin kirjattiin v.2019 toteutuneiden kohteiden avustukset yht. 0,35 milj. euroa. Avustukset koskivat
Lepolan koulun lahilikuntapaikkaa 0,09 milj. eur, Kellokosken koulun piha-aluetta 0,07 milj. eur, Rusutjarven
koulun piha-aluetta 0,04 mij. eur ja v.2018 toteutuneen Kellokosken koulun lahilikuntapaikkaan myonnetty
avustus, 0,15 milj. euroa.
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Lainamé&ardn kuukausittainen kehitys

m Korollinen lainamaard (toteuma) m Edellinen vuos
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Kunnan korollisten lainojen maara oli 143,0 milj. euroa, mika on 5,8 milj. euroa enemman vuoden 2020 syys-
kuun lainamaaraan verrattuna (137,2 milj. euroa). Lainamaarasta 135,0 milj. euroa on pitkaaikaista, kiinteakor-
koista lainaa, mika on 94,4 % koko lainamaarasta. Lyhytaikaisten lainojen keskikorko on -0,4397 % ja pitkaai-
kaisten 0,8243 %, korkokuluja toteutui 0,7 milj. euroa. Lainamaaran ennakoidaan asettuvan 158 milj. euroon
vuoden lopun tilanteessa.

Investoinnit ja vuosikate

mInvestointimenot  mVuosikate
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10 1 12 Enn. TA2021 MTA
2021 2021

Tammi-syyskuun vuosikate oli 12,1 milj. eurona, mika kattoi toteutuneet 11,5 milj. euron poistot.

Rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELMA (sis. Kunta ja Vesihuoltoliikelaitos)
syyskuu 2021
1000€ vertailuprosentti 75 %
Rahoituslaskelma 1000€ |
Ennuste/ Budj
Tot. % Tot%% MTA  Budjetti MTA TP /TP 2020
2021 /MTA 2020 2020 Ennuste 2021 2021 Tot% 2020 muutos-%
12089 1314% 9155 42,1%|Vuosikate 15301 9208 10458 166%| 21771 -52%
Satunnaiset erat o]
-6 883 917 % -2 391 48,5 %|Tulorahoituksen korjauserat -10701 -7505 -7505 143%| -4918 52 %
[ 5216" 3062%[ 676s TULORAHOITUS 2600 1703”7 2953”7 270%| 168437 B2
-23 454 4549%| -14187 57,1 %|Kayttdomaisuusinvestoinnit -51011 -51661 -52136 99 %| -24 B63 110%
350 1] Rahoitusosuudet 2350 2000 2000 118% (]

7515 854% 3127 48,4 %|Kayttdomaisuuden myyntitulot 12560 8800 8800 143%| 6461 36%
-15 589 " 38,2%| -11059 60,1 %|INVESTOINNIT -36 101 -40 861 -41336 " 88 %|-18 403 " 125%
10373 -4295 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN 31501 39158 -38383  B80%| -1560  2361%

RAHAVIRTA
-113 323 Antolainauksen muutokset 323
13 265 27871 Ottolainauksen muutokset 33800 36500 36900 92 % 5014 636 %
13 156 28193 RAHOITUSTOIMINNAN 33800 36900 36900 " 92 % 5336 " 591 %
KASSAVIRTA
Oman pa&oman muutokset 1]
-7752 -16 640 Muut maksuvalmiuden muutckset 2431 1781 1781 137%|-11988
-4 969 7258 RAHAVAROIEN MUUTOS 4730 477 298' -991%( -8211
143 000 137 200 korolliset lainat kauden lopussa 158 000 187 159 187 159 131399
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Kunnan korollisten lainojen maaraan vaikutti ennakoitua paremmin toteutunut tulorahoitus seka alkuvuonna
keskimaaraisen toteutumisvauhdin alittanut investointien maara. Keusoten laskut eraantyvat joka kuukauden 1.
paiva, minka takia lainamaara on suurimmillaan kuukauden vaihteessa,

Rahoituslaskelman lainamaarat sisaltavat korollisen lainamaaran, taulukon tilinpaatoksen 2020 lainamaarassa
ei mukana konsernin sisaisia lainoja. Veden littymismaksutulojen arvioidaan ylittyvan 0,65 milj. eurolla, mika
parantaa rahoituslaskelmaan sisaltyvia muiden maksuvalmiuden muutoksia.

Tontinmyyntituloja kertyi yhteensa n. 7,5 milj. euroa.

Verorahoitus

Verorahoitus

verotulot Kunnan tulovero Kiinteistovero Osuus yhteisaveron tuotosta
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®1-9/2020 ®1-5/2021 mEnnuste2021 mMTA 2021 m1-5/2020 ®=1-6/2021 mEnnuste2021 mMTA 2021

Verotulot toteutuivat 9,5 % edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa suurempina.
Kunnallisverot toteutuivat n. 9,2 milj. euroa (7,3 %) edellisvuotta suurempina. Kunnallisveron jako-osuus nousi
lokakuusta 2020 l&htien 61,79 %:sta 62,27 %:iin, mika lisasi kunnallisveron tilityksia edellisvuoteen verrattuna.

Osuus yhteisdveron tuotoista kasvoi 3,3 milj. euroa (53,3 %) edellisvuoteen verrattuna. Syyna kasvuun on to-

denndkdisesti v.2020 lisaennakot, joita maksamalla yritykset pyrkivat valttamaan jadnnosveroja ja sille lasket-
tavaa koron maaraa.

Kiinteistoverot toteutuivat n. 0,7 milj. euroa edellisvuotta suurempina. Kiinteistoverotuksen osalta siirryttiin
verotuksen joustavaan valmistumiseen vuonna 2020. Taman takia kiinteistoveroja tilitettiin aiempaa
aikaisemmin, mika nakyi vertailussa edellisvuoteen nahden.

Koko vuoden verotuloennusteeseen tehtiin kesdkuun puolivuosiraportoinnin yhteydessa 1 milj. euron lisays.
Koronaepidemian vaikutus kunnan alkuvuoden verotuloihin oli ennakoitua pienempi ja verotulot ovat kehitty-
neet kaikissa verotulolajeissa mydnteisesti. Verotuloihin esitetaan 4 milj. euron lisdysta koronaepidemian arvi-
oitua pienempien talousvaikutusten seka kansantalouden positiivisten talousnakymien vuoksi.

Valtionosuudet
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Valtionosuudet toteutuivat 2,6 milj. euroa (10,0%) edellisvuotta pienempina. Vuonna 2020 verotulojen tilityksen
viiveisiin liittyvia yhteisoveron menetysta kompensoitiin kunnille osana valtionosuutta. Kompensaatio tullaan
vahentamaan v.2021 valtionosuudesta, mika vaikuttaa v.2020 ja v.2021 vertailtavuuteen. Ennuste sisaltaa 0,485
milj. euron lisayksen koskien opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuden korjausta.
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Henkilost6osio

Henkilostomaara on tarkastelujaksolla laskenut hieman viime vuoden vastaavaan aikaan, kun tarkastellaan koko

henkildstomaaraa (vakituiset 1261 hloa 09/2021 ja 1282 hléa 09/2020). Sijaisten osuus on myos laskenut edel-
lisvuoteen verrattuna (168 hld 97/2021 ja 183 09/2020).

Henkilostomasrs palvelussuhdetyypeittsin
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Tydpanos henkildtydvuodet (-tydssaoloaika henkilotydvuosina) oli tarkastelujakson aikana 1028,0 henkildtyd-
vuotta vuonna 2021 (988,5 vuonna 2020). Vuoden 2021 tydpanos on edellisvuoteen verrattuna noussut 39,5
htvita (muutos 4,0 %). Henkildtydvuosien nakdkulmasta tydpanos on noussut hieman vuoteen 2020 verrattuna.
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Ki latiiviset terveysp
(=sairaus ja tyétapaturma) poissaolot kalenteripéivit
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Korvaavan tyoén toimintatapa otettiin Tuusulassa kayttdon 112021, joten tahan liittyvaa raportointitietoa ei
ole aikaisemmilta vuosilta saatavilla. Kunnan johtoryhma on linjannut, ettd korvaavan tydn osuus sairauspois-
saoloista on vahintaan 1 %.

Korvaavaa tyota on aikavalilld 1-9/2021 tehty yhteensd 624 paivaa ja sita on tehnyt 30 henkildéa. Korvaavan
tydn osuus sairauspoissaoloista on alkuvuoden osalta 3,5 %

Toimintaymparisto
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Syyskuun ennakkotiedon mukaan Tuusulassa oli 39 494 asukasta, mika oli 817 asukasta enemman verrattuna
edellisvuoden maaraan, 38 677 asukasta (syyskuu 2020 lopullinen tieto). Kuntien valinen nettomuuttoliike oli -
48. Syntyvyys oli 34 syyskuun aikana, syntyneiden enemmyyden ollessa 14. Vuoden 2020 lopussa oli 38 783
asukasta.
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Tuusulassa oli tyottdmia syyskuun lopussa 1 479 henkildg, 418 vahemman verrattuna
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vuoden 2020 vastaavaan ajankohtaan (1 897 v.2020). Tydttdmien osuus oli 7,5 % tydvoimasta.
Pitkaaikaistyottomia oli 605 henkilda, ja alle 25-vuotiaiden osuus oli 133 henkilda.

Kunnan loppuvuoden tyéttdmyyden kehitys on sidoksissa koronapandemian vaikutuksiin sekd maan talouden
toipumiseen.
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Myonnettyja asuntojen rakennuslupia oli 537 kpl syyskuun loppuun mennessa, yhteensa 44 238 m?,
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Asuntoja valmistui syyskuun loppuun mennessa 413 kpl, yhteensa 37 046 m?,
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- Myydyt tontit {toteuma) e Edellinen vuos m—yyclyt tontit {toteuma) kpl e Edellinen vuosi

Tontin myyntituloja kertyi yht. 7,2 milj. euroa tammi-syyskuun aikana. Syyskuussa myytiin nelja tonttia, joista 2
Lahelanrinteen alueelta, yksi Rykmentinpuistosta ja yksi Jokelasta.
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Luovutetut tontit € Maankayttokorvaukset €
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Tontteja luovutettiin syyskuun loppuun mennessa n. 11,8 milj. euron arvosta, ja myyntivoittoja kertyi tammi-
syyskuussa n. 6,9 milj. euroa. Maankayton sopimuskorvauksia ei kirjattu alkuvuoden aikana.
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Vuoden 2021 tammi-syyskuussa vuokrattujen tonttien arvo oli 4,4 milj. euroa, ja tonttien vuokratuottoa kertyi

0,9 milj. euroa. Vuokrattuja uusia tontteja on yhteensa 32 kpl vuonna 2021. Vuonna 2020 vuokrattiin tontteja
yhteensa 24 kpl.

Paatetyt maararahamuutokset vuonna 2021 (rahoitusta parantavat muutokset + heikentavat -)

Kavttdtalousosa, vht. - 2,25 milj. euroa.

- - 0,15 milj. eur lisamaararaha kunnallistekniikan suunnitteluun, Valt. 31.5.2021 § 55
- - 0,1milj. eur lisdmadraraha paivakoti Vauhdin tilojen vuokrausta varten, Valt. 3152021 § 64
- -2,0milj. eur lisamaararaha Keusoten palveluiden ostoihin, puolivuosiraportointi/ Valt. 6.9.2021 § 121

Investointiosa. yht. + 0.475 milj. euroa:

- - 0,27 milj. eur lisamaararahaTuusulan jaahallin osakkeiden hankinta, Valt. 19.4.2021 § 41

- -11milj. eur lisdmaararaha Lahelankankaan toimitalon osakkeiden hankinta, Valt. 31.5.2021 § 64.
- +2,845 milj. eur maararahavahennys, puolivuosiraportointi/ Valt. 6.0.2021 § 121

- -1,0 milj. euron lisamaararaha kiintean omaisuuden ostoon/Valt. 4.10.2021 § 136

Tuloslaskelmaosa, yht. + 1,0 milj. euroa:

- +1,0 milj. eur verotulolisays, puolivuosiraportointi/ Valt. 6.9.2021 § 121
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Tavoitteet ja toimenpiteiden seuranta 1 - 9 / 2021

Tavoittiden ja toimenpiteiden etenemisastetta on arvioitu sille asetettua toteutusohjelmaa vasten seuraavalla asteikolla:

1= Toteutuksessa ei ole edetty tai toimenpide ei vaadi toimenpiteita ko. toimialueelta

2= Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman
3= Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

4= Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei vield viimeistelty/kayttoonotettu

5= Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu toteutusohjelman mukaan

Valtuustokauden tavoite Vuositavoite

01.01 Viemme kaytantoon poliittisen
johtamisjarjestelman
tuunaustoimenpiteet ja varmistamme
niiden toteutumisen eri yhdyspinnoilla

01.03 Vahvistamme Keusoten toimintaa
ja taloutta tuottavuusohjelman
toteutuksella

01.05 Vahvistamme tyollisyydenhoidon
alueellista yhteistyota Keusote -kuntien
tyollisyysyksikoiden ja TE-toimiston
kesken

Toimenpide

01.03.02 Vahvistamme Keusoten
hjauksen rakenteita ja

yhteistyota

Merkittavimmat tavoitteen toteuttamista uhkaavat riskit

Uudistuksen toisen vaiheet tuunaustoimenpiteiden toteutus|
ei etene suunnitellusti. Ei sitouduta tuunaustoimien
toteutukseen. Oppositioaseteman syntyminen

Korona-ajan haasteet

Haasteet yhteistyon eri tasoilla ja yhdyspinnoilla.

Keusote kuntien tydllisyyspalveluissa toteutetaan ja
mitataan sielld tehtavaa tyota eri tavoin. Myos toiminnan
tavoitteet eiva ole kaikilta osin yhteismitallisia. Olennaisten
toimintamallien ja mittarien yhteismitalliseksi saattaminen
vaatii aitoa sitoutumista naiden toimintamallien
muuttamiseen. Riskina voidaan nahda yksittaisen kunnan
sitoutumihalukkuuden heikentymisen yhteisen
toimintamallin tavoittelemisessa ja aidossa yhteistyon
tehostamisessa.

Kokonais- |Etenemisaste

4
Toteutusvaiheessa
lahella
valmistumista, ei
vield viimeistelty/
kayttoonotettu

3

Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

3

Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

Eteneminen

Poliittisen johtamisjarjestelman uudistuksen 2. vaiheen
kehittdmisty6 on jatkunut vuonna 2020 tehdyn arviointityon
pohjalta. Hallintosaannon mahdollisia muutoksia ja
toimintatapamuutoksia on valmisteltu kevaan ajan yhteistyossa
valtuustoryhmien kanssa. Asiaa kasiteltiin vanhan ja uuden
valtuuston yhteisessa seminaarissa ke 23.6., jossa esiteltiin
kokonaisuudessaan johtamisjarjestelman kehittaminen,
toimintatapojen kehittamisen sisélto ja sen vaiheistus. Kesakuun
valtuustossa linjattujen toimintatapamuutosten toimeenpano
sekd muiden ehdotustenosalta jatkotyo tehdaan
valtuustokauden alussa syksylla 2021. Keséakuun valtuustossa
tehtiin paatds muuttaa hallintosaannon pykalan 3
kunnanhallituksen esittelyoikeudesta.

Hyvaksytyn tuottavuusohjelman toimenpiteet etenevat padosin
suunnitellusti, mutta kokonaissaastotavoitteita ei ole saavutettu.
Yhtymahallitus paatti 22.6. lisisopeutustoimenpiteista.

TE-palvelut valtiolta kuntien alaisuuteen vuonna 2024 on
tarkentunut ja lisaa tietoa muutoksen reunaehdoista saadaan
pikkuhiljaa TEM:ilta. - Télla hetkella kuntien tarkein tehtava
liittyen uuden tehtavén vastaaottamiseen on
toimintaedellytysten selvittaminen. Tuusulan kunta joutuu
vaestopohjan riittamattomyyden takia hoitamaan lakisaateiset
tyollistamisvelvoitteensa yhteisty6ssa jonkun toisen kunnan
kanssa tai perustettavan yhteistoiminta-alueen avulla.
Yhteistoiminta-alueen muodostaminen Keusote-kuntien kanssa

on asia, joka tulee selvittaa mahdollisi 1 pikai

Vastuuhenkild

Kansliapaallikko

Kansliapaallikko

Henkilostojohtaja
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03. Mahdollistamme séhkdisen asioinnin

keskeisissa kuntapalveluissa ja sahkoisten
palveluiden kaytto lisaantyy. Uudistamme
tapojamme tehda tyota digitalisaation
avulla

01.06 Uudistamme kuntastrategian
valtuustokauden vaihtuessa niin, etta
strategia sisaltaa selkeité valintoja ja se
ohjaa vahvasti toimintaa

02.01 Vahvistamme asukaslahtoista
palveluiden ja viestinnan kehittamista
osallistuvin menetelmin

02.02.01 Seuraamme asukas- ja
asiakastyytyvaisyytta kunnan
palveluissa ja toteutamme
kuntapalvelututkimuksen

Valintojen tekeminen ja sitoutuminen (mm. viestiminen,
teoiksi vieminen) niihin.

Sisaisten prosessien kehittaminen korostuu
asiakaslahtoisyyden kustannuksella
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Toteutus on
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Toteutus on
aloitettu, ei viela
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3

Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

gian uudi inen on kaynnistynyt strategiaprosessin
suunnittelulla ja toimintaympariston tarkastelulla.

iakumppani on valittu ja yhteistyd on kaynnistynyt
kunnan johtoryhman ja toimialueiden johtoryhmien kanssa ska
vanhan ja uuden valtuuston seminaarissa. Strategiaty6ta
tehdaan yhteisty6ssa luottamushenkildiden, henkiloston,
asukkaiden ja yhteisojen kanssa touko-lokakuussa.

Asukaslahtoista palveluiden ja viestinnan kehittamista tehdaan
mm. maaliskuussa kdynnistyneessa Valtiovarainministerion
rahoittamassa Open Agenda -hankkeessa osallistuvin
menetelmin. Ty6 jatkuu vuoteen 2022.

Open Agenda-hankkeen puitteissa elo-syyskuussa toteutettavan
asukasharometrin myo6ta saamme palautetta asukkaille tarkeista
asioista.

Kansliapaallikko

Kansliapaallikko

Kansliapaallikko

Talousjohtaja




04.01 Viemme toteutukseen pyorailyn
edistdmisen suunnitelman
kehittamistoimenpiteet

04.02 Pyrimme sailyttamaan
joukkoliikenteen tason ja
varmistamaan, ettd HSLn
linjastosuunnitelma palvelee Tuusulan
alueella liikkumista ja tuusulalaisten
kulkemista. Arvioimme korona-ajan
aiheuttamia muutoksia kuntalaisten
liikkumisessa.

03.06.01 Kehitamme kuntalaisille

suunnattuja palveluita
suunnitelmallisesti ja digipalvelujen
kehittdmispolun mukaisesti

03.08.01 Kehitamme
luottamushenkildiden sahkoisen
tyoskentelyn menetelmia

03.08.03 Parannamme asukkaiden
kanssa kaytavan sahkoisen
vuorovaikutuksen ja yhteistyon
tyokaluja

04.02.01 Toteutamme kunnan
edunvalvontasuunnitelmaa 2018-
2022 joukkoliikenteen osalta

Erittain rajalliset resurssit digipalvelujen kehittamiseen. Ei
kurinalaisuutta suunnitelmalliseen kehitystapaan, jossa
keskitytaan priorisoitujen kehityskohteiden edistamiseen.

Sitoutuminen ja sahkdisten tydskentelymenetelmien
ottaminen kayttoon. Digitaalisten tyovalineiden pelikirja jaa
vieraaksi. Somesaannot eivat juurru osaksi toimintaa.

Sitoutuminen ja sahkdisten tydskentelymenetelmien
ottaminen kayttoon. Digitaalisten tyovalineiden pelikirja jaa
vieraaksi. Somesaannot eivat juurru osaksi toimintaa.

Koronapandemian aiheuttama matkustajamaarien lasku ja
tasta johtuva kustannusten nousu voivat johtaa supistuksiin
joukkoliikenteen tarjonnassa.
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3

Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

3

Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

3

Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

3

Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

3

Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

Luotu valmiuksia digipalveluiden kehittamispolulta nousseiden
keskeisimpien kehityskohteiden edistamiselle ja kaynnistetty
toteutuksia priorisoiduille kehityskohteille (mm. sahkoisen
asioinnin arkkitehtuurikuvaus ja palvelupolkujen mallinnus).
Tyostetty digikehittamisen johtamisen toimintamallia sisaltaen
digikehittamisen kohteiden toistuvan priorisoinnin.

Talousjohtaja

Luottamushenkildiden ja henkildston séahkoisten tyovalineiden
kehittaminen on jatkunut alkuvuoden aikana mm. digitaalisten
tyovalineiden tyokirjan paivityksella ja
kuntalaisvuorovaikutuksen vélineiden kehittamisella.
Luottamuselinten tyoskentelya on jatkettu séahkoisin kokouksin
ja hybridikokouksin ja niiden tydvalineiden kayttoa on jatkettu.

Kansliapaallikko

Alkuvuoden aikana on kehitetty kuntalaisvuorovaikutuksen
tyokalupakkia ja otettu kdyttoon Zoom parantamaan asukkaiden
kanssa kaytavaa vuorovaikutusta.

Kansliapaallikko

Pyoréliikenteen edistamissuunnitelman runsaasta 1. vaiheen
toimenpidejoukosta osaa on lahdetty toteuttamaan/otettu
toiminnassa huomioon. Kk 1-3 /2021 on edennyt mm Kellokosken
keskustan katusaneeraus seka pyoraviitoituksen suunnittelu.

Kuntakehitysjohtaja

Osa edunvalvonta-asioista on ollut aktiivisia kk 1-6/2021 ja
kunnan edunvalvontaa on toteutettu.

Kuntakehitysjohtaja



1 Resurssipulan vuoksi ei ole kyetty edistamaan omana Kuntakehitysjohtaja
Toteutuksessaei [erillishankkeenaan.

ole edetty tai

toimenpide ei

vaadi

toimenpiteita ko.

toimialalta

04.03 Suunnittelemme liikkumisen
ekosysteemin

05. Olemme osaava ostaja ja paikallisten
markkinoiden kehi

Vallitseva koronatilanne ei salli kasvokkain yrittajien kanssa Talousjohtaja
tapaamista talla hetkella. Markkinavuoropuhelutilaisuuksia on

jdrjestetty useamman hankinnan kohdalla, kutsu on julkaistu

avoimesti HILMA:ssa.

05.01.01 Tiivistamme yritysyhteistyotd|Resurssipula, toimimaton yhteistyé muiden toimijoiden
paikallisissa hankinnoissa (viestinta,
tilaisuudet)

06. Lisaamme seudullista ja kuntien valista
yhteistyota ja selvitimme kuntaliitoksen
mahdollisuuden

2 Keusotekuntien kesken yhteistyd on tiivista Keusoten Kansliapaallikkd
Suunnittelu- omistajaohjauksessa ja koronatilanteen hallinnassa. Muita
yhteistyohankkeita on vireilla. Keravan kanssa ei ole viela
edetty hieman tiivistetty yhteistyota.

06.01.01 Priorisoimme Sitoutuminen priorisointeihin ja yhteiseen tekemiseen.
yhteistyokohteet ja
toimeenpanemme niita vaiheessa, on

07. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia,
arjen sujuvuutta, elaman vireytta ja
eldamanlaadun paranemista

3 Allianssimallin valmistelu on jatkunut alkuvuoden aikana ja sen
Toteutus on kayttoonotossa on edetty kevaan aikana.

aloitettu, ei viela

valmis

07.02 Osallistumme Keusote-kuntien
yhteisen Allianssimallin toteutukseen

029




07.05.01 Vahvistamme Toimimaton yhteistyo Keusoten kanssa 3 Keskusteluissa Keusoten kanssa paastiin hyvaan alkuun ennen
Ohjaamopalveluiden psykososiaalisen Toteutus on poikkeusoloja. Niiden aikana keskusteluissa ei ole paasty
tuen mallia osana aloitettu, eivield [etenemdan. Ohjaamopalveluissa on tarkasti seurattu
mielenterveysstrategian valmis mielenterveysstrategian tdyteenpanon suunnittelua alueellisesti
tayteenpanoa yhdessa Keusoten ja ja valtakunnallisesti. Koronakriisin aikana eri ministeriot ovat
iakkaiden kanssa antaneet tdhan ohjeita seka painopistealueita joihin pyritaan
vastaamaan syksyn aikana

07.05.03 Varmistamme ohjauspolut  |Resurssipula asiakastydssa. Ulkoiset, tyota vaikeuttavat uhat 3 Toimenpide sisaltaa seuraavat projektisalkusta l6ytyvat Henkilostojohtaja
pitkaaikaistyottomyydesta (kuten koronavirustilanne). Toteutus on kehitystoimet:Ty6llisyyspalveluiden tunnettuuden ja
palveluiden piiriin aloitettu, eivield (loydettavyyden lisadminen viestinnan avulla - viestintaprojekti
valmis on saatu valmiiksi suunnitellusti ja uusia viestintaalustoja seka
tapoja viestid on otettu kayttoon. Tyollisyyspalvelut on ottanut
kayttoonsa sahkoisen ajanvarauskalenterin lokakuun
alustaEteenpainpolutukset tavatuista asiakkaista valilla tammi-
keséakuu: 37%

07.06 Valmistaudumme vastaamaan 3 Kunnan oppilashuollon ohjausryhman toimintaa tehostetaan Sivistysjohtaja
poikkeusoloista johtuviin lisatarpeisiin Toteutus on lisaamalla yhteistyota eri toimijoiden kanssa. Kyseinen ryhma

lukuvuoden 2020-2021 aikana aloitettu, eivield [osallistuu Opetushallituksen organisoimaan koulutukseen.

vahvistamalla oppilashuollon toimintaa valmis

ja yhteistyotéa Keusoten kautta

08. Siirramme palveluiden painopistetta
ennaltaehkaiseviin ja kotiin vietaviin
matalan kynnyksen palveluihin

08.02 Laajennetaan IPC- menetelman 3 IPC- menetelman kayttoonotto edennyt hyvin. Joka ylakoululla  (Sivistysjohtaja
(nuorten masennusoireiden varhainen Toteutus on on nyt opiskeluhuollon henkild, jolla ko. menetelma kaytossa.

interventio) kayttoa osana aloitettu, ei viela |Seuraava koulutus tulossa 2022, lahetetaan koulutukseen uusia
oppilashuoltoty6ta valmis osallistujia ja laajennetaan menetelman kayttoa.
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09. Olemme varhaiskasvatuksen ja
koulutuksen karkikunta

09.02 Kehitamme varhaiskasvatuksen

laatua ja arviointia

Koronan vaikutukset varhaiskasvatuksen talouteen ja
toiminnan kehittamiseen vuoden 2021 aikana.

10. Takaamme tuusulalaisille nuorille
jatkokoulutuspaikan tai tyéllistymispolun

10.01.01 Edistamme
opinnollistettujen Starttipajan
valmennuskokonaisuuksien kayttoa
oppivelvollisuuden
suoritusmahdollisuuksien lisaamiseksi
seka ammatillisen tutkinnon
saamiseksi
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4

lahella
valmistumista, ei

Toteutusvaiheessa |valmistaudutaan tutkintoon valmentavan koulutuksen

Kunnassa on perustettu ty6ta ohjaava tydryhma. Parhaillaan Sivistysjohtaja
jarjestamiseen, toisen asteen maksuttomuuteen ja oppilaiden
opinto-ohjauksen tuen muotojen kehittamiseen.Taman lisaksi
olemme mukana alueellisessa

Ity/kéyttd

4
Toteutusvaiheessa
lahella
valmistumista, ei
viela

Suunnittelu-
vaiheessa, on
edetty hieman

kehittamistyossa.1.10.20210ppivelvollisuuslaki, késikirja
valvonta ja ohjausvastuun toteuttamisesta on valmistunut ja
vastuuhenkilot maaritelty. Késikirjaa paivitetaan tarpeen
mukaan.Lukiolaisten opiskelijakohtainen maararahan
kustannusvaikutus suunniteltu vuoden 2022
talousarvioon.Oppivelvollisuuden laajentamisen tukena toimii
opinto-ohjauksen kehittamishanke, jossa 11 kunnan
yhteishankkeeseen on palkattu projektipaallikko Sanna Sarapik
elokuusta 2021 alkaen. Hankkeen rahoituksella kehitetaan
perusopetuksen ja toisen asteen opintojen nivelvaiheen

5 |[miten Reunamon tulosten perusteella kehitetaan pedagogiikkaa.

yhteistyomalleja. Hanke etenee suunnitellusti.

2020 tehty asiakaskysely ja Reunamon observoinnin tulokset
saatu ja esitelty lautakunnassa.Varhaiskasvatusyksikéiden
johtajat ovat ovat kdyneet observoija-koulutuksen ja he
toteuttavat kaudella 2020-21 aikana tehtavat seuranta
observoinnit. Syksyn 2020 esimiespaivissa tehdaan suunnitelma

Sivistysjohtaja

Toteutus kaudella 2020-21.Kevaalla 2021 saatiin uusi
kokonaisarviointi, jonka pohjalta edistetdan pedagogiikkaa
kaudella 2021-22kaudella.Laatua ja arviointia kehitamme
Reunamon kehittavan palautteen kehittamiskokonaisuuden
avulla. Toimintaa observoidaan ja arvioidaan vuosittain.

Keskusteluja on Keudan kanssa jatkettu, kuten myos osana
kunnan oppivelvollisuuden laajentamisen tyGta.



11.01 Kehitamme ulkoilureitistod Maanomistustilanne ja kaavallinen valmius reittien 2 Tuusulanjérven rantojen virkistyskayton yleissuunnitelma ja Sivistysjohtaja

kehittamiselle on heikkoParhaat ulkoilureitit ja Suunnittelu- Anttilan tilan tilakeskuksen rannan virkistyskayton
virkistysalueet sijiatsevat virkistysalueilla, jotka ovat vaiheessa, on kehittdmissuunnitelmat ovat parhaillaan kuntalaisilla
suunniteltu asuntorakentamiseen tai ovat yksityisessa edetty hieman arvioitavana. Saimme esteettoman lintutornin reitin ja

C lintutornin rakentamiseen rahoituksen. Sarvikallion reitist6ja on
kehitetty ja parhaillaan laaditaan kehittamissuunnitelmaa
Ruotsinkylan tutkimusmetsan alueelle yhteistyossa
Luonnonvarakeskuksen , UUVI:n ja Tuusulan kunnan kesken. -
Sarvikallion muutostydt ovat valmiit- Ruotsinkyldn hankkeesta
on valmis projektikuvaus mutta aloitus ei ole edennytReitiston
kehittdminen Rykmentinpuiston alueelle on ratkaistava.- Ei ole
edennyt paatoksenteossalokelan alueen ulkoilureittien
kehittamista jatketaan laaditun suunnitelman mukaisesti ja
Kellokosken alueen ulkoilureitteja kehitetaan
maanomistustilanteen ja kaavallisten valmiuksien pohjalta.-
Jokelan toteutus on alkanut- Kellokosken alueen ulkoilureitteja
tarkastellaan kaavoitustydn yhteydessa, kunnostustéita tehty
Purolaakson kuntoradalla

12. Vahvistamme tuusulalaisten
turvallisuuden ja osallisuuden tunnetta
seka varmistamme kasvavan Tuusulan
turvallisuuden

12.01.01 Lissédmme Korona, resurssit, 3 Jarjestamme turvallisuustapahtumia kuntalaisille esim. Henkilostojohtaja
asumisturvallisuutta tilaisuuksin ja Toteutus on asumisturvallisuuteen, liikenneturvallisuuteen ja
valistuskampanjoin aloitettu, eiviela [rikosturvallisuuteen liittyvisté asioista. Toteutamme
valmis kohdennettuja kampanjoita muiden viranomaisten kanssa
nuorisolle, kouluille ja ikaihmisille turvallisuustietouden
lisdamiseksi.

13.01 Kehitamme talkooprosesseja 5Toimenpide on  [Talkooprosessi on uudistettu ja kaytts
Tuusulan viihtyvyyden ja luonnon toteutettu ja ja markkinointia jatketaan.
siisteyden lisaamiseksi sekd asukkaiden kayttoonotettu

aktiivisuuden tukemiseksi toteutusohjelman

mukaan
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15. Johdamme ihmisia innostaen ja
yhdessa uutta tehden. Tuusulan kunta on
vetovoimainen tydnantaja ja kunnan
henkil6sto voi hyvin

14.01 Rakennamme kestavaa
tulevaisuutta Agenda 2030

—tavoitteiden toteuttamisen kautta ja
jalkautamme sen osaksi yksikdiden
toimintasuunnitelmia

14.07.02 Kokoamme kestavan Resursointi ja poikkihallinnollisen tyén nakyvaksitekeminen

kehityksen raportin
valtuustokaudesta 2017-2021
suunnitelman pohjaksi

itseohjautuvuutta.

Henkilostopalveluiden kapea resurssi ei mahdollista
riittavaa panostusta johtamisen kehittamiseen.
Johtamiskulttuurin ja uuden toimintakulttuurin
uudistaminen vie aikaa ja vaatii henkilostolta

3

Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

4
Toteutusvaiheessa
lahella
valmistumista, ei
vield viimeistelty/
kéayttoonotettu

2

Suunnittelu-
vaiheessa, on
edetty hieman

Sivistyksen toimialue mukana koko kunnan kestavan kehityksen |Sivistysjohtaja
johtamisen kehittdmissaKestavyyden tavoitteita ja tekoja
aaritellaan sivistyksen toimialalle laadittavassa
kehittamissuunnitelmassa. Tyo on kaynnissa elo-joulukussa
2021.Varhaiskasvatuksessa aloitettu
ymparistokasvatussuunnitelman tekeminen. Aiheesta tehty
kysely huoltajille.Tekeilla varhaiskasvatuksen
ymparistokasvatussuunnitelma.Koulut ovat maaritelleet
lukuvuosisuunnitelmassa 2021-22 konkreettiset tavoitteet
globaalikasvatukselle yksikdittain.Koulujen rehtorit, apulais- ja
vararehtorit ja koulujen tutoropettajat ovat mukana
Rauhankasvatusinstituuritin ja Jyvaksylan koulutusjohtamisen
instituutin toteuttamassa Agenda2030- kohti kestavaa sivistysta
koulutusohjelmassa.Tutoropettajille jarjestetaan yhteisia
kehittamispaivia globaalikasvatuksen nivomiseksi koulujen arjen
toimintaan.Yksi rehtoritiimeisté tyostad Agenda2030 ja kestava
tulevaisuus-aihepiiria ja tuottaa rehtorikokoukseen aiheesta
workshopin.Opetuksen koulutuskalenterissa tarjotaan
monipuolisesti kaikille avoimia veso-kelpoisia koulutuksia

globaalikasvatuksen tueksi.

Kestavyysraportti valtuustokaudesta 2017-2021 koottiin kevaan |Kansliap
aikana ja kestavan kehityksen suunnitelma tullaan laatimaan
valtuustokaudelle 2021-2024 osana uuden valtuustokauden

strategian valmistelua ja toimeenpanoa.

Esihenkildille on tarjolla valmentavan johtamisen kursseja
Eduhousessa, mutta yhtenaisté koulutusta ei ole jarjestetty.
Syksyn aikana laaditaan suunnitelma seuraavan strategiakauden
tavoitteista valmentavan johtamiskulttuurin
edistamiseksi.Valmentavan johtamisen asiantuntijapalveluita on
kartoitettu syyskuun aikana pilotointia varten.Ty6hyvinvoinnin
osalta toimenpiteet etenevat suunnitelmallisesti. Naista
raportoidaan tydhyvinvoinnin parantamisen -tavoitteen

Henkilostojohtaja

yhteydessa.
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15.01.01 Kehitamme yhdessa Henkilostopalveluiden kapea resurssi ja koronapandemian 3 Muuttuva tydelama ja uudet tydntekemisen tavat haastavat
tekemistd ja valmentavaa johtamista [aiheuttama lisadntynyt tyomaara on vienyt aikaa Toteutus on perinteiset toimintatavat ja vaativat kunnilta uudistumista. Myos
kehittamiselta. Johtamiskulttuurin kehittdminen vaatii aloitettu, ei viela |johdon ja esimiesten roolit ja vaatimukset tydelamassa

aikaa. valmis muuttuvat.Naméa muutokset nakyvat myos esimiehen ja tiimin
arjessa, mm. digitaalisten ratkaisujen kehittyminen ja -kayton
vauhdikas lisdantyminen, joustavat tyéntekemisen tavat, ajasta
ja paikasta riippumaton etatyd, itseohjautuvat tiimit,
verkostoissa ja patkissa tehty tyo seka vahvempi tyon
merkityksellisyyden tavoittelu. Etsimme yhdessa toimivia
ratkaisuja yhdessa tekemisen johtamisen kehittamiseksi.
Lisadmme tukea ja parannamme valineita tiimin hallintaan ja
johtamiseen.Syksyn aika laaditaan suunnitelma valmentavan
johtamisen toimintakulttuurin edistamisesta Tuusulassa tulevallal
strategiakaudella.

15.03 Parannamme tyonantajakuvaa 1 Tyonantajakuva koostuu useasta eri osa-alueesta. Erityisia
Toteutuksessa ei  |toimenpiteitd ei ole tehty tydnantajakuvan parantamiseksi.
ole edetty tai Tyonantajakuvan markkinointiin ei ole varattu erillista budjettia.
toimenpide ei
vaadi
toimenpiteita ko.
toimialalta
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15.04 Kehitamme sivistystoimen
johtamisjarjestelmaa, tiedolla
johtamista ja edistamme henkil6ston
hyvinvointia sekd mahdollistamme
jaetun johtamisen

15.05 Laadimme ruokapalveluiden
henkil6stosuunnitelman vuosille 2021-
2026

15.07 Edistamme kunnan

kehittamistoiminnan johtamista

Henkilokunnan saanti. Henkilokunnan osaamistaso.
Laadukkaan ammattikoulutuksen puute.

Haluttomuus/kyvyttémyys priorisoida projekteja tai muita
toteutuksia estaen vaikuttavan aikaansaamisen.

15.07.02 Lisaamme

kehittami: Imien ¢
hy6dyntamisté toteutusten
menestyksekkadseen lapivientiin
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4
Toteutusvaiheessa
lahella
valmistumista, ei
vield viimeistelty/
kayttoonotettu

4
Toteutusvaiheessa
lahella
valmistumista, ei
viel
viimeistelty/kaytto
onotettu

3

Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

Sivistystoimen jot Imaa on kehitetty systemaattisesti(Sivistysjohtaja
eri palvelualueilla ja toimialan kokonaisuutena. Perusopetuksen
esimiesten tyon tueksi on toteutettu johtoryhmavalmennuksia.
Joka kuukausi pidetaan yhteiset esimiesaamut- ja
palvelualueiden esimiespdivat. Tydhyvinvoinnin osalta tehdaan
tiivista yhteistyota tyoterveyden ja tyosuojelun kanssa.
Sivistyksen toimialue on mukana maaliskuussa perustetussa
kunnan tyhyvinvointiryhmassa.Sivistyksen esihenkil6t ovat
tiiviisti mukana syksyn 2021 aikana sivistyksen toimialan
kehittdmissuunnitelman laadinnassa. Kehittamissuunnitelmassa
asetetaan toiminnan laadulle, arvioinnille ja johtamiselle
tavoitteita ja maaritellaan arviointikriteereita.Kevaan
jarjestelyvaraerasta on lisatty koulukohtaisen kehittamisen
rahoitusta, joiden kautta tuetaan jaettua johtajuutta.Jaettu
johtaminen on kaytossa kaikissa kouluissa. Varhaiskasvatuksessa
johtamista kehitetaan vahvistamalla suurien yli 8-ryhmaisten
yksikoiden jotamismallia.

Henkilostosuunnittelun tavoitteena on, etta ruokapalveluissa  |Sivistysjohtaja
tyoskentelee aina oikea maara sopivia henkil6ita oikeissa

tehtavissa. Henkilostosuunnittelulla varmistetaan, etta

organisaatiolla on kdytossaan sopiva maara sen tarvitsemaa

C ista sekd ennakoidaan henkiloston kehittamistarvetta ja -
kustannuksia. Tama tarve selvitetaan 1.1.-26.2.2021 Alustavaa
suunnitelmaa on hahmoteltu, ja suunnitelmaa kaydaan lapi
kevaan 2021 aikana Ruokapalevluiden hallinnon kesken

Laadittu kehittamisen roadmap kehittamissalkun
hyodyntamiselle, jota paivitetdan ja seurataan kuukausittain.
Jatkettu kuukausittaisia johtoryhmien salkkukatsauksia ja
selkiytetty toimintamallia.Kaynnistetty kehittamismenetelmien
ista lisadvia toteutuksia: projektikasikirjan tuottaminen,

lean-kehittamisen laajentaminen, palvelupolkujen mallinnus,
robotisoinnin hyédyntaminen).

Kaynnistetty kehittimismenetelmien osaamista lisaavia
toteutuksia: projektikasikirjan tuottaminen, lean-kehittamisen
laajentaminen, palvelupolkujen mallinnus, robotisaation
hyodyntaminen).




16.01 Valitsemme taajamien Kaavaa ei hyvaksyta poliittisessa kasittelyssa 3] Tuusulan yleiskaava 2040 ehdotuksen Il nahtaville asettaminen  |Kuntakehitysjohtaja

kasvusuunnat Yleiskaava 2040:ssa Toteutus on poistettiin Kuntakehityslautakunnan listalta 16.6.2021 ja sen
aloitettu, ei viela |kasittely siirrettiin syksyyn. Nahtaville asettamisesta paatetaan
valmis Kuntakehityslautakunnan lokakuun kokouksessa ja yleiskaava on

tarkoitus saattaa nahtaville vuodenvaihteessa 21-22 ja
hyvaksymiskasittelyyn kevaalla 2022.

16.02 Hankimme raakamaata vahintaan Kaavaa ei hyvéksyta poliittisessa kasittelyssa. 2 Maata on syyskuun loppuun mennessa hankittu kunnan Kuntakehitysjohtaja
40 ha yleiskaava 2040:n mukaisilta Maanomistajat eivat halua luopua alueistaan ja/tai kunnan Suunnittelu- omistukseen noin 37 ha.

rakentamisalueilta maapoliittinen linja muuttuu nykyisesta. vaiheessa, on

edetty hieman

17. Vahvistamme elinvoimaa keskustojen
monipuolisia palveluita ja viihtyvyytta
kehittamalla

17.01.01 Hyvaksymme Kaavan kasittely viivastyy. 3] Palvelukeskuksen asemakaavaluonnos on ollut julkisesti Kuntakehitysjohtaja
palvelukeskuksen asemakaavan Toteutus on nahtavilla kevaalla 2021. Palvelukeskuksen kaavamuutosehdotus

aloitettu, eiviela [valmistellaan valitun yhteenliittyman kanssa syksylla 2021.

valmis

18.01 Valmistelemme kaavoituksen 3 Sula Il asemakaava on tullut voimaan 22.9.2021.Sula Il Kuntakehitysjohtaja
tyoohjelman mukaiset tydpaikka- Toteutus on asemakaavaehdotus on etenee kunnanhallitukseen syksylla 2021

alueiden asemakaavat ja tarvittavat aloitettu, eiviela (ja kaavaehdotus on nahtavilla lokakuun. Kaavaan liittyvat
maankayttosopimukset aikataulussa valmis maankayttosopimukset ovat valmiit. Sammonmaki |1l
asemakaavan ja -muutoksen ehdotus on ollut nahtavilla kevé
ja kaava tulee hyvaksymiskasittelyyn syksylla. Kaavaan liittyva
sopimus on valmis.
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19. Vahvistamme Etela-Tuusulan kasvua.
Tiivistamme ja eheyttamme Hyrylan
keskustaa ja Rykmentinpuistoa

19.01.01 Asemakaavoitamme Hyrylan
keskustaa kaavoitussuunnitelman
mukaisesti.

19.01.03 Valmistelemme purettavan
hallintorakennuksen (ent.
Kunnantalo) alueen
asemakaavamuutosluonnosta

19.01.05 Aloitamme pysakdintitalon
rakentamisen

20. Tiivistamme Jokelan keskustaa rataan
tukeutuen ja vahvistamme taajaman
vetovoimatekijoita

20.01.01 Valmistelemme Jokelan
keskustan asemakaavamuutoksia ja
ndihin liittyen maankayttosopimuksia

21.01 Edistamme Kellokosken keskustan
rakentumista ja palvelujen
lisaantymista

Hyrylan keskustan puolella merkittavin uhka on 3]

veturiyrittajan luopuminen hankkeesta.Eheyttaminen Toteutus on
Rykmentinpuistoon on tehtava alikulkua parantamalla eiké aloitettu, ei viela
sen suunnittelua voi aloittaa ennen kuin Hyrylan keskustan valmis
asemakaava on lainvoimainen.

3

Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

Valitus rakennusluvasta, asuinkerrostalohankkeiden kanssa
solmittavien toteutussopimusten jadminen hyvaksymatta.

2

Suunnittelu-
vaiheessa, on
edetty hieman

3
Toteutus on
aloitettu, ei viela

valmis

Hyrylan keskustan yleissuunnitelma ja asemakaava ovat
loppuhiontaa vaille valmiit.

Palvelukeskuksen rakentaja on valittu ja kaavaty6ta viedaan
eteenpdin yhteenliittyman kanssa syksylla 2021. Vanha
kunnantalo on vaarantamiskiellossa ja sen kaavaty® odottaa
suojeluasian ratkaisua. Nappulakadun kaavatyd ei ole viela
alkanut.

Kuntakehitysjohtaja

Alustavia korttelisuunnitelmia on tehty konsultin toimesta.
Asemakaavatyo aloitetaan kun vaarantamiskieltoasia on
ratkaistu.

Kuntakehitysjohtaja

Rakennuttajakonsultti on kilpailutettu ja tasta tehty paatos.
Rakennuttajakonsultti ryhtyy viemaan hankkeen
rakennuttamista perustettavan ohjausryhman linjausten
mukaisesti.Pysakdintitaloon sijoitetaan useiden
asuinkerrostalohankkeiden autopaikkoja. Taméan sopimiseksi on
valmisteltu sopimukset, joilla ohjataan yhteistoimintaa ja
kustannusten jakautumista.

Kuntakehitysjohtaja

Opintien ja Nukarintien risteyksen ympariston kaava-alueella on
kayty alustavia neuvotteluja ja kaavatyo alkaa syksylla 2021.

Kuntakehitysjohtaja

Kellokosken sairaala-alueen kehittdmisesta neuvotellaan HUS:in |Kuntakehitysjohtaja
kanssa. Seppainpuisto on kaavoitussuunnitelmassa ja vuoden
2022 ty6ohjelmassa (esitys).
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21.02 Luomme hyvat edellytykset 3 Suunnitellusti Kuntakehitysjohtaja
Kellokosken keskusta-alueen Toteutus on
omaleimaisell aloitettu, ei viela
kehittamiselleKellokosken valtati valmis
saneerauksella ja uusilla
liikenneratkaisuilla

22. Mahdollistamme kylien
taydennysrakentamisen ja
elinvoimaisuuden seka maaseutumaisen
ympariston

23. Kansainvalistymme ja luomme sille
edellytyksia

24. Hy6dynnamme lentokentén ja Tyopaikka-alueiden profiloinnissa huomioitu lentokentén Kansliapaallikkd
metropolialueen tarjoamat kasvun i tarjoamat edut yritystoiminnalle. Markkinointiviestinnassa

mahdollisuudet asumisessa ja i argumentoidaan lentokentén laheisyys.

elinkeinotoiminnassa

25.01.01 Valmistelemme Keha IV - Kaavoituksen hidastuminen paatoksenteon tai resurssipulan 3 A luetta laaj 1 Focus-alueen yleissuunnitelman [Kuntakehitysjohtaja
alueen asemakaavaluonnosta vuoksi. Maanhankinta, kiviainesotto ja massatasapaino, Toteutus on laatiminen on edellytys kaavoituksen jatkamiselle.

luontokohteet, kaava-alueen rajaukset ylittavat aloitettu, ei viela |Yleissuunnittelua varten on laadittu taustaselvityksia ja alustavat

suunnitteluratkaisut (kehatien eritasoliittymat, valmis yleissuunnitelmavaihtoehdot ovat valmistuneet.

rinnakkaiskadun linjaus, voimalinjat). Yleissuunnittelussa ratkaistaan Keha IV asemakaavaa koskevat

paalinjaukset, mika keventaa tulevaa asemakaavatyota.
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26.01 Kehittamme kokoelmienhallintaa
ylikunnallisessa yhteistyossa

27. Kehitamme Tuusulanjarven ja Tuusulan
jokivarsien seka vesistojen (Jokelan
lammet ja Rusutjarvi) virkistyskayttoa ja
saavutettavuutta

25.02.01 Aloitamme
liikennevaylayhteyden suunnittelun
Keha IV -kaava-alueella

26.05.01 Teemme yhteistyota

kulttuuritoimijoiden kanssa seka
edistamme matkailua ml.
tuotteistaminen ja markkinointi

27.01.01 Hyvaksymme Tuusulanjarven
yleissuunnitelman ja aloitamme sen
toteutuksen

vaadi
toimenpiteita ko.
toimialalta

Ylikunnallisen yhteistyon haasteet, talous 3
Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

2

Suunnittelu-
vaiheessa, on
edetty hieman

3

Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis
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25.01.03 Valmistelemme Focus Resurssipula. 1 Ei ole aloitettu. Focus-alueen profilointi, vision luominen sekd  [Kuntakehitysjohtaja
—alueen profilointia seka Toteutuksessaei  [markkinointi- ja viestintasuunnitelman laatiminen ohjelmoidaan
markkinointia ole edetty tai projektisuunnitelman laatimisen seké alueen yleissuunnittelun

toimenpide ei yhteydessa.

Odottaa maankaytollisia ja kaavallisia ratkaisuja. Kuntakehitysjohtaja

Ylikunnallista kokoelmahallintaa on kehitetty yhteistyo
Keravan kanssa selvittamalla kokoelmatilamahdollisuuksia ja
yhteisen kokoelmatilan kustannuksia. Hankkeen eteneminen
vaatii paatoksid.

Sivistysjohtaja

Yhteishankkeita suunniteltu. Toteutuminen osittain riippuvainen |Kuntakehitysjohtaja

rahoituspaatoksista.

Jarven ymparistossa on useita eri luonteisia Kuntakehitysjohtaja
suunnitteluhankkeita. Kaikki etenevat oman prosessinsa

mukaisesti. Tuusulanjérven rantojen virkistyskayton

yleissuunnitelma on ollut nahtavilla ja siita on jarjestetty

asukastilaisuus huhtikuussa 2021. Tyo viimeistellaan syksylla.

Lintutornin rakennusurakan kilpalutus alkaa syksy!la.



29. Uudistamme ja tehostamme kunnan
palveluverkkoa kuntalaislahtéisesti
paamaarana modernit, terveet ja
turvalliset toimintaymparistot seka
kohtaamisten mahdollistaminen

27.03 Linjaamme Tuusulanjarven Maanomistajat ja luonnonsuojelu 2 Maastokatselmus tehty toukokuussaKontaktoitu muita Kuntakehitysjohtaja
rantaraitin valilla Kirkkotie-Anttilan Suunnittelu- maanomistajia ja kuultu heitd, osa maanomistajista ja asukkaista
tilakeskus ja aloitamme rantaraitin vaiheessa, on vastustaa hanketta.Hanke jatkuu vuonna 2022.

rakentamisen

28.01 Toteutamme Urheilukeskuksen
monitoimihallin toteutussuunnittelun
ja rakennamme BMX-radan

29.02 Kaynnistamme Monion
rakentamisen ja valmistaudumme
uuden toimintaympériston
kayttoonottoon

29.04 Laadimme Taidekasarmin ja 10-
rakennuksen hankesuunnitelmat

Monitoimihallihankkeen rakennuttamiseen ja johtamiseen
seka toiminnan suunnitteluun uudessa tilanteessa ei ehdita
panostaa riittavasti.BMX-radan kokonaistoteutus vaatii
rakennuttajac ista ja hankk 1 tulee yhdistaa /
yhteensovittaa Kilpailutien P-alueen toteutus.
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edetty hieman

3

Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

3

Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

3

Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

Monitoimihallin vaihe 1, urakkakilpailu touko-kesakuussa 2021,

rakentamisen aloitus syksylla 2021BMX-radan urakkakilpailu
touko-kesakuussa 2021, rakentamisen aloitus syksylla 2021

Sivistysjohtaja

Monio, lukio ja kulttuuritalo, on edennyt urakkakilpailutukseen (Sivistysjohtaja

ja paatos rakennuttajasta tehtiin huhtikuussa 2021.
Rakentaminen on aloitettu kesakuussa 2021. Peruskiven
muuraus toteuttu syyskuussa 2021.

Taidekasarmista on valmistunut ala- ja ylapohjan kartoitustyd
seka laserkeilaus. Hankesuunnitelma tyon alla. Hankkeen
jatkorahoitus ja aikataulu on avoin.

Sivistysjohtaja




29.06 Kaynnistamme paivakoti Martta
Wendelinin rakentamisen ja
valmistaudumme péivakotiyksikoiden
yhdistamiseen

29.08 Teemme Riihikallion
monitoimikampuksen
toteutussuunnitelman ja
valmistaudumme toimintaympériston
muutokseen

29.10 Toteutamme Lahelan
monitoimikampuksen
hankesuunnittelun

29.12 Vahvistamme yhteisokayton
edellytyksia kunnan uudistuvassa
palveluverkossa

29.14 Luovumme vajaakayttoisista
kiinteistoista

4
Toteutusvaiheessa
lahella
valmistumista, ei
vield viimeistelty/
kayttoonotettu

Palveluverkon toteutuksen kustannukset kasvavat liian 3]

suuriksi Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

Palveluverkon toteuttamisen kustannukset kasvavat liian
suuriksi

3

Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

3

Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

Rakennukselle on saatu rakennuslupa ja rakentaminen on Sivistysjohtaja
aloitettu loppuvuodesta 2020. Henkil6sto on valittu toukokuussa

2021 ja ensimmainen tapaaminen on jarjestetty. Seuraavalle

vuodelle on tehty suunnitelma muutosvalmennuksesta uuden

yksikon toiminnan aloittamiseksi elokuussa 2022.

Riihikallion monitoimikampuksessa on tehty kustannuslaskentaa |Sivistysjohtaja
toteutussuunnittelun edetessd ja lopullinen paatos hankkeen

kokonaisuudesta. Suunnittelu edennyt syksylld.Kustannusten

ylitysta kasitelty kunnan johtoryhmassa ja poliittisessa

johtoryhméssa.

Hankesuunnitelmaty6 on aloitettu tontinmaarittelyn osalta Sivistysjohtaja

Yhteiskayton poikkileikkaava projekti on jatkanut toimintaansa  |Kansliapaallikko
kevaan aikana osana laajempaa palveluverkon uudistamisen

kokonaisuutta ja valmistelussa on mm. kampusten hallintamallit.

Myo6s hankekohtaiset yhteiskayton poikkileikkaavat projektit

ovat jatkaneet toimintansa.

Vanhan hallintorakennuksen purku viivéstyy valituksen takia. Kansliapaallikko
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30.01 Jatkamme hybridirahoitusmallin
toteuttamista ja vahvistamme sen
yhteytta osallistuvaan budjetointiin

30.03 Viemme jarjestosuunnitelman
linjaukset teoiksi

31.01.01 Teemme Tuusulan brandia
tunnetuksi brandinmukaisin teoin ja
mielenkiintoisten
markkinointiviestinnan tempausten ja
sisalt6jen avulla

31.01.03 Selvitamme, miten hyvin
Tuusulan brandin tunnettuus on
kehittynyt ja hyodynnamme tietoa
brandity6ssa

31.02.01 Priorisoimme kohderyhméat
yhdessa ja ideoimme yhdessa keinoja
tavoittaa nama kohderyhmat

31. Uudistamme kunnan bréandia ja
parannamme kunnan tunnettuutta

3 Hybridirahoitusmallin kokeilu saatiin paatokseen vuoden 2020

Toteutus on osalta ja vuoden 2021 osalta toteutusta paatettiin jatkaa.

aloitettu, eiviela [Osallistuvan rahoituksen hankkeen loppuraportti valmistui.

valmis

Kansliapaallikko

4 Jarjestosuunnitelma hyvaksyttiin kevaalla kunnanhallituksessa ja |Kansliapaallikko

Toteutusvaiheessa (sen toteutus on kdynnistynyt.
lahella
valmistumista, ei

4 Etenee suunnitellusti: Rakkauden taiteen alla tapahtuva
Toteutusvaiheessa |Unelmien y6 on toteutettu, kuten myds muut vuodelle
lahella suunnitellut keskeiset toimenpiteet. Loppuvuonna viela
valmistumista, ei |viimeistelladn vuoden kampanija.

kayttoonotettu

3 Brandin nykytilan tutkimus on kaynnistetty.
Toteutus on

aloitettu, ei viela

valmis

kan gia tyohon valmistautumi Kesken, mutta

valmistumista, ei  [etenee hyvin.

Kansliapaallikko
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32. Parannamme kunnan tuottavuutta ja
talouden tasapainoa

31.03 Viestimme monikanavaisesti ja
siten, etta tavoitamme kuntalaiset ja
muut sidosryhméat mahdollisimman
hyvin

32.02 Kaynnistamme tuotteistusta ja
suoritetiedon hyddyntamista
raportoinnissa seka talousarvion
laadinnassa

32.03 Toteutamme Kasvun ja talouden
hallintaohjelman linjauksia

32.03.02 Priorisoimme ja
suunnittelemme infran rakentamista
strategian mukaisten elinvoima- ja
tontinmyyntitavoitteiden
toteutumisen pohjalta

32.03.04 Sopeutamme henkiloston

Toimialueiden johdon ja asiantuntijoiden ajan riittdminen
tuotteistamisen maarittelyty6hon.

Emme saa riittavia paatoksia tehtya ja toteutus viivastyy
mm. palveluverkkosuunnitelman ja henkiloston osalta.

Epéonnistuminen véesto- ja oppilasennusteiden

maaraa palvelukysynnan mukaisell
tasolle

32.03.06 Kehitamme
palveluprosesseja jatkuvasti
parantaen
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4
Toteutusvaiheessa
lahella
valmistumista, ei
vield viimeistelty/
kayttoonotettu

3

Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

3

Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

3

Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

3

Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

3

Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

Kunta viestiin monikanavaisestai. Kuntalaisten ja muiden
sidosryhmien tavoittamiseen pureudutaan silti viela suunnitteilla|
olevassa kanavastrategiatydssa.

Kansliapaallikko

Vuonna 2020 aloitettua Vakan tuotteistamista on jatkettu
alkuvuonna 2021. Tuotteistusprojekti on edennyt suunniteltua
hitaammin. Projektin tuotokset tullevat jaédmaan resurssipulasta
johtuen ylatason palvelutuotteiksi, alkuperdisen suunnitellun
sijasta.

Talousjohtaja

Kasvun ja talouden hallintaohjelman toteutus on edennyt ja se
huomioidaan vuoden 2022 talousarvion valmistelussa.

Kansliapaallikko

Infran suunnittelua ja investointeja on priorisoitu
markkinatilanteen mukaan.

Kansliapaallikko

Henkildstésuunnitelmat tasmennetaan talousarvioprosessin
yhteydessa.

Edistetty kaynnissa olevia lean-kehityskohteita (Kasvu ja
ymparisto, museokauppa, hallintopalvelut, Ympéristokeskus).
Kuvattu palvelupolkuja mallintamalla palveluprosesseja

(kuntalaispalaute ja tilavarausprosessi).




32.04.01 Toteutamme kunnan
investointiohjelmaa siten, etta 2025
kunnan ja vesihuoltoliikelaitoksen
lainamaéara on yhteensa enintdan 320
M

Vuosittaiset investoinnit nousevat jopa yli 80 milj. euron, jos
investointien priorisoinnista tai vaiheistamisesta ei paasta
sopimukseen.

3

Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

Kunnan tulorahoituksen riittavyytta ja investointien maaraa
arvioidaan vuosittain. Arviot paivitettiin syksylla 2021 kasvun ja
talouden hallintaohjelma péivityksen yhteydessa. Lisaksi
investointien etenemista seurataan aktiivisesti.

Talousjohtaja
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Tuloslaskelma

Vesihuoltoliikelaitos

1-9/2021 TP 2020
Liikevaihto 5548 35112 T 38807782
Valmistus omaan kayttaan 0,00 64 439 87
Liiketoiminnan muut tuotot 6 164,76 293971
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -866 945 09 -1344 695 56
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 0,00 -0,249
Palvelujen ostot -1212 794 52 -2079 739,61 -1 692 987 43 -3037 683,28
Henkiléstakulut
Palkat ja palkkiot -638 469 39 -830 820,69
Henkilésivukulut
Elakekulut -133 41053 -154 282 24
Muut henkildsivukulut -16 31310 -788 193,02 -24 392 85 -1009 49578
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 360 519 46 -1 786 565,00
Arvonalentumiset 0,00 -1 360 519 46 0,00 -1786 565,00
Liiketoiminnan muut kulut -107 105,45 -134 924,81
Liikeylijaama (-alijaama) 1218 958,34 1492788,53
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 216368 286182
Korvaus peruspadomista 0,00 =487 500,00
Muut rahoituskulut -863 215505 0,00 -484 63818
Tilikauden ylijgama (alijagma) 1221113,39 1008 150,35
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TASE
Yesihuoltoliikelaitos

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

Il Aineelliset hyddykkest
2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laittest
4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskeneraizet hankinnat

CWVAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkest

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset

3. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkizaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaioma

IV Edellisten tilikausien yli-falija@ma
TILIKAUDEN YLIJAAMAALIJAAMA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

2. Vapaaehtoiset varaukset

E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen

8. Korottomat velat kunnalta’kuntayhtymalta

9. Muut velat

Lyhytaikainen
6. Saadut ennakot
7. Ostovelat
9. Muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

92020

30 300 792,41

30 300 792 41
1184 652,49
27 767 841,90
884856
1339 440 46

10 096 098,80
386 744,55
386 744,55

T 958 000,00

7 958 000,00
2 347 114,10
7 300 000,00

-297 166,06

-1391948,04

1751 354,25

40 396 891,21

24 010 375,91
7 500 000,00
15 289 262,52
12321 113,39

1 100 000,00
1100 000,00

15 286 515,30
14 523 819,34

263 721,67
14 260 097,67

762 695,96
394,05

290 654,57
34 938,01
436 659,33

40 396 891,21

046

TP 2020

30 321 862,41

30 321 862,41
1227 273,70
29 034 008,31
10 579,80
0,00

7 E1T 142,46
286 454 78
286 454,78

7 330 657,68

7 330 687,68
1562 224 87
5§31 550,44
394,60

136 517,77

0,00

37 939 004,87

22 789 262,52
7 500 000,00
14 281 112,17
1008 150,35

1100 000,00
1100 000,00

14 049 742,35
13145 319,82

130 424 41
12 994 895,41

904 422,53

2018,72
455 529,16
190 626,03
256 248,62

37 939 004,87




Keusote kuntayhtyman tam

€ / asukas palveluittain

mi-syyskuun katsaus

# Ajkuisten sosiaalitydn tietopak...

3,051 3,066 R :
3,000 _ Ensihoidon tietopaketti
# Erikoissairaanhoidon tietopaketti
o Halli
3,500 2487 Hallinto
2,285 #®Hoito- ja hoivapalvelujen tieto...
® Kuntoutuksen tietopaketti
2,000 . _ B
® Lasten, nuorten ja perheiden ti...
® Mielenterveys- ja pdihdepalvel...
1.500 ® Paivystyksen tietopaketti
# Suun terveydenhuollon tietopa...
1.000 Vammaisten palvelujen tietopa...
#\astaanottopalvelujen tietopak...
500
0
2020TP 2020-09 2021 TA 2021-09
Waltuusto

Toteumavertailu talousarvioon

Palvelu

Oma toiminta

Aikuisten sosiaalityon tietopaketti
Hallinto
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti
Kuntoutuksen tietopaketti
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti
Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tietopaketti
Paivystyksen tietopaketti
Suun terveydenhuollon tietopaketti
Vammaisten palvelujen tietopaketti
Vastaanottopalvelujen tietopaketti

ESH
Ensihoidon tietopaketti
Erikoissairaanhoidon tietopaketti

Total

Tuusulan kululajien jakauma

Aineet ja tarvikkeet
485670.8899... (2.5%)
[

Muut palveluiden os...
9865498.... (10.1%) |

Henkilastokulut
25106... (25.7%)

54081785....

Kéyntiosuudet kunnittain

Tuusula 16%

Pornainen
3%

Nurmijarvi

23% 20%

Mantsala 13%

Asiakaspalveluiden ostot

— Hyvinkas 26%

Jarvenpaa

Ed.vastaava | Ed.vuosi TP | Talousarvio =~ Toteuma

54,008,800 76,827,986 72,375,794 62,230,945 86 %
1,258,790 1,691,292 1,599,514  1,635294  102%
38,890 91,710 61,104 697,833 1142%
16,193,401 21,697,220 21,017,148 16,270,721 7%
2,744,421 3,935020 4,341,607 2,968,301 68 %
10,242,358 13,622,218 12,632,394 10,446,064 83%
2,562,776 3,531,604 3,538,196 2,890,805 82%
752,458 987,974 912,204 716,420 79%
2,713,273 3915159 3,137,850 3,621,828  115%
11,157,947 16,564,131 16,520,308 12,300,621 74 %
7,244,485 10,791,658 8615470 10,683,058 124 %
33,714,492 41,507,952 46,526,460 34,206,775 74%
1,043,751 1,271,046 1,394300 1,041,942 75%
32,670,741 40236906 45,132,160 33,164,833 73%
88,623,291 118,335,938 118,902,254 96,437,721 81%

Keski-Uudenmaan soten kululajien jakauma

Aineet ja tarvikkeet
12M (2.37%)

Muut palveluiden ...
52M (10.03%)

Henkildstokulut
131M (25.1%)
Asiakaspalveluiden ostot

(55.4%) 289M (55.23%)

Kunnan osuus yli 75-vuotiaasta véestostd

Mantsala 109% —, — Hyvinkaa 29%

Tuusula
18%

b Jarvenpas 21%

Nurmijgrvi 20% —
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Toteuma- | Vertailu-%

113 %
130 %
1794 %
100 %
108 %
102 %
113 %

95 %
133 %
110 %
147 %
101 %
100 %
102 %
109 %




Palvelu
Aikuisten sosiaality6n tietopaketti
Aikuisten sosiaalityd ja -ohjaus
Asiakkaat

Tyéiksisten tySeldméosallisuutta tukevat palvelut

Asiakkaat

Toimintapaivat

Hoito- ja hoivapalvelujen ti 1
Avohoito ja -huclto

Kéynnit

Kotisairaala

Kaynnit

Tuusula

749

55

1211

189

4036

Muiden kuin lapsiperheiden kotihoito seki idkkididen kotona

asumisen tukeminen
Kaynnit

Toimintapaivat

Ympiiri P
Hoitopaivat
Kaynnit
Kuntoutuksen tietopaketti
Koti-
Kéynnit
Ryhmékaynnit

per
Kaynnit

Hoitopéivat
Kéynnit
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti
Hyvinvoinnin ja terveyden edistéminen
Kaynnit
Laitoshoito
Hoitopaivat

erdbe v M el |

PSP
sosiaalipalvelut)
Asiakkaat

Kaynnit

heid PR Ivel
Psip yon p:

Asiakkaat
Kaynnit
Perhehoito

Hoitopaivat
Perheoikeudelliset palvelut
Kaynnit

Devk Py val
Y -

Asiakkaat
Kaynnit

ys- ja paihdepal

ys- ja péihd ja
Asumispéivat

Hoitopéivat

Kaynnit

Ryhmdékéynnit

Mielenterveys- ja paihdetyén asumispalvelut

Asiakkaat
Asumispéivat

Hoitopaivat

111543
289

77347

357

6395
135

1247

3382

258

22032

2133
tuen

179
1447

577
2053

11804

855

97
3208

30

7740
47

25

20471

Mielenterveys- ja paihdetysn hyvinvoinnin ja terveyden

edistéiminen
Kéynnit
Suun terveydenhuollon tietopaketti
Suun terveydenhuolto peruspalvelut
Kaynnit

30127

Asumispéivat

Kaynnit

1274

Vammaisten tyGeldméosallisuutta tukevat palvelut

Toimintapaivat

5709

Vammaisten ympérivuorokautisen avun ja tuen siséltivit

asumispalvelut

Asumispaivat

P J P

Per

Kéynnit

2791

72648

Keusote

3,234

686
7,954
4,139

20,843

802,802
1,055

457,540

4,537

29,374
810

7,605
17,532
1,265
123,192

7,999

922
7,532

2,954
11,738

77,903
5815

735
18,765

8116
15
40,675
3,767
129

6,594
87,543

396
137,327
2,996

5410

25,574

471,834

048

QOsuus suoritteista

23%

8%

15 %

2%

19 %

14 %
27 %

17 %

8%

22%
17%

16 %

19 %

20%

18 %

27 %

19%
19%

20%
17 %

15%

15%

13%
17 %

0%

19%
1%

19%

23%

22%

24 %

22%

15%




Analyysi

AIKUISTEN SOSIAALITYON TIETOPAKETTI

- Aikuissosiaalitytn osalta tilapdismajoittamisessa ylitystarvetta. Taysien
tilapdismajoituspailkkojen vuoksi asunnottomat ovat joutuneet odottamaan majoituksen
saamista. Mutterimajan sopimuksen paattyminen 1.1.2022 tulee vaikuttamaan tuetun asumisen
jarjestdmiseen. Tukihenkildpalveluiden tarve on kasvanut asiakkaiden vaikeutuneiden
tilanteiden vuoksi. Erityispalveluiden kayttd on kasvanut, edullisemmat ovat tdynna.

- Koronasulun 18.3.-31.5.2020 aikana kaikki tydtoiminta oli kiinni ja tyéntekijoita siirtyi
koronapuhelimeen ja —kuljetuksiin, osa tydstd tehtiin etdnd. Koronasulun vaikutukset nakyivat
siirretyissé palkoissa, valtion-korvausten vihenemisessa sekd toimintakuluissa. Sosiaalisessa
kuntoutuksessa koronarajoitusten vuoksi on edelleen asiakkaiden toimintapdivia ennakoitua
vihemman, joten korvauksia tulee vahemman kuin budjetoitu. Uudet sopimukset nostaneet
hintoja kuntouttavassa tydtoiminnassa.

HALLINTO

- Tietopakettiin kuuluu luottamuselinhallinto sekd Keusotessa kaynnissa olevat hankkeet.
Hankkeisiin on syntynyt kustannuksia, mutta hankerahoitus ei ndy vield toteutumassa
(hankkeesta riippuen 80 % tai 100 %)

HOITO- JA HOIVAPALVELUJEN TIETOPAKETTI

-Kotihoito: Henkildston saatavuusvajetta on korjattu henkildstéresurssien ostoilla. Paljon
palvelutunteja tarvitsevien kotihoidon asiakkaiden siirto aloitettu asumispalveluihin.
Erilliskorvaukset ovat kasvaneet viime vuodesta. Paivitoiminta edelleen suljettuna, kotiin vietyd
péivatoimintaa toteutettu kohdennetulle asiakasryhmiille.

-Asumispalvelut: Tuusulan alueella ongelmana kriittiset henkildstén saatavuushaasteet.
Riihikodon intervalliyksikkd Helmessa ollut korona positiivinen asiakas syyskuussa ja kolme
tyontekijaa on asetettu karanteeniin. Yksikkd oli sulussa 25.9-5.10.21. Kymmenen
intervallijaksoa jouduttiin perumaan.

- Akuuttiosastolla henkildstokustannuksissa nousua, sijaisten tarpeesta johtuen.

- Maksullisia erikoissairaanhoidon siirtoviivepdivid on ollut tihdn mennessd 252 vuoden 2021
aikana.

KUNTOUTUKSEN TIETOPAKETTI

- Lasten ja nuorten kuntoutuspalvelut: Hyrylan puheterapia toimii tdysin vuokratyéntekijéiden
varassa.

- Ikdihmisten kuntoutuspalvelut: Tehostettu kotikuntoutus ei toiminnassa moniammatillisena
palveluna, johtuen hoitajaresurssi puutteesta.

- Aiemmista Kiljavan sairaalan ostoista osa kohdistunut pitkdaikaisen laitoshoidon
kustannuksiin eli hoito- ja hoivapalveluiden tietopakettiin, vuonna 2021 kaikki Keusoten
kuntoutuskeskuksen kustannukset kohdistetaan kuntoutuksen tietopakettiin
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LASTEN, NUCRTEN JA PERHEIDEN TIETOPAKETTI

- Perheneuvolassa ensikéynnin odotusaika 44 péivaa ja lddkarikdynnin odotusaika 40 péivaa.

- Perhekuntoutuksessa, lastensuojelun perhetydssa ja jalkihuollon tukipalveluissa ylitystarvetta.
Tuusulan perhetukikeskuksen perhekuntoutusasunto on ollut varattuna 30.6. asti koronaeristys
ja karanteeniasunnoksi, mikd nakyy perhekuntoutuksen ostopalvelun kustannuksissa.

- Avohuollossa on vakavasti oireilevia alle 12-vuotiaita lapsia asiakkaina ja heitd on jouduttu
myds sijoittamaan erityisyksikk&tasoiseen sijaishuoltopaikkaan. Pienten lasten perheiden
tilanteet nékyvat perhekuntoutuksen kustannuksissa. Sijaishuollossa on vaikeasti oireilevia
nuoria ja vakivaltaisille, rikoksilla aireileville nuorille ei [6ydy sijaishuoltopaikkoja.

- Sosiaalityontekijdiden vajetta on paikattu ostopalvelusosiaalityslla.

MIELENTERVEYS- JA PAIHDEPALVELUIDEN TIETOPAKETTI

- Asumispalveluissa kustannuspaineita aiheuttaa kilpailutuksesta johtuva hinnannousu ja
kilpailutuksen vaikutus palveluvalikkoon, mielenterveys- ja paihdekuntoutujien
asumispalvelujen toimiminen viimesijaisena palvelujen jarjestédjana valiinputoajaryhmille
(erityisryhmien hintataso korkea) sekd asiakasmaaran ja hoitopéaivien nousu.
Asiakasmaksupadattksien valmistelu ruuhkautui (asiakasmaksulain osittaismuutos).

- Jonot péihdesairaanhoitajalle 24 vrk ja mielenterveyssairaanhoitajalle 24 vrk.

SUUN TERVEYDENHUOLLON TIETOPAKETTI
- Jononpurkutoiminnasta johtuen henkilstdkustannukset, hoitotarvikkeet ja lddkekustannukse
aiheuttavat kustannusten nousua

VAMMAISTEN PALVELUJEN TIETOPAKETTI

-Talousarvion ylitysuhkaa kehitysvammaisten paivdaikaisessa toiminnassa pandemian
helpottumisen seurauksena. Toisaalta vaikeavammaisten palveluasumisessa kustannukset
laskemassa ja alittaa myds talousarvion. Tuusulan kokonaiskustannukset kasvamassa
maltillisesti, jos omaishoidon tukea ei huomioida. Omaishoidon tuen kustannukset eivdt ole
vertailukelpoisia vuosina 2020 ja 2021.

VASTAANOTTOPALVELUJEN TIETOPAKETTI

- Ladkarivajetta Jokelassa ja Kellokoskella. Tama on korjattu ostoldskareille ja Hyrylan
toimipisteesta.
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